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PDLQHVY FRQFHUQpY SDU OHV REMHFWLIV GH GpYHORSSHPHQW GXUDE

R
2"  $FFQqV | XQ ORJHPHQW DFFQV DX[ VHUYLFHV

2" 3URPRWLRQ GTXQH DOLPHQWDWLRQ VDLQH HW ORFDOH

2" $PpOLRUDWLRQ GHV FRQGLWLRQV GH YLH PpSDQRXLVVHPHQW
2" *HVWLRQ GXUDEOH HW LQWpJUpH GHV UHVVRXUFHV HQ HDX

2" $SSURYLVLRQQHPHQW HQ pQHUJLH GLYHUVLILFDWLRQ GX PL[ pQl
2" ,QWHUPRGDOLWp (FR PRELOLWpP SURPRWLRQ GHV PRGHV GRX]
GXUDEOHV YDORULVDWLRQ GX SDWULPRLQH HW GHV SD\VDJHV DFFq)
UHFRQTXrWH GHV FHQWUDOLWpPV PDVWULVH GH OYXUEDQLVDWLRQ® FRP

2" HVWLRQ GXUDEOH GHV UHVVRXUFHVY QDWXUHOOHV UpGXFWLRQ
2" DSWDWLRQ UpGXFWLRQ GHV FRQVRPPDWLRQV GYpQHUJLH H
SUpPYHQWLRQ GHV ULVTXHV QDWXUHOV LQRQGDWLRQV FDQLFXOHV «
2" 3UpVHUYDWLRQ GHV JRQHV KXPLGHYV

2" 3UpVHUYDWLRQ GHV pFRV\VWgPHV WHUUHVWUHVY JHVWLRQ |GXUI

ID FRPPXQDXWp GIDJJORPpUDWLRQ GH *UDQG $QJRXOrPH D

PDUYV OfpODERUDWLRQ GX SODQ ORFDO GTXUEDQLVPH

FRPPXQHV GH OYpWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLRQ |
GH PRELOLWp 3/8L O

*UDQG$QIRXOrPH D IDLW OH FKRL[ GTHQJDJHU XQH GpPDUF
GYpWRIIHU OH U{OH GX 3/8 LQWHUFRPPXQDO SRXU \ LQWpJUHU O
OfDUWLFOH / HW VXLYDQWYVY GX FRGH GH OYfXUEDQLVPH

$UWLFXOHU pWURLWHPHQW OHV GHX[ GLPHQVLRQV XUEDQL
IDFWHXU GpWHUPLQDQW SRXU IDLUH pYROXHU OH WHUULWRLUH
VHFWRULHOOHY HW XQ GpYHORSSHPHQW TXL UpSRQG DX[ EHVRI
SDUWLFXOLHU GHV SRSXODWLRQV OHV SOXV IUDJLOHV VDQV F
IXWXUHV j UpSRQGUH j OHXUV SURSUHV EHVRLQYV

/I MTPODERUDWLRQ GX 3/8L 0 HVW OH GHXELRPW p¥REIRAW GHH OD
SUHPLHU FRQVLVWH HQ OD UpYLVLRQ GX VFKpPD GH FRKpUHQF
pQHUJLH WHUULWRULDO 6&27 $(& /ID FRQGXLWH FRPELQpPH G
VWUXFWXUDQWY D SRXU EXW GH FRQVWUXLUH XQH YLVLRQ VWUL

3RXU \ SDUYHQLU OHV pOXV FRPPXQDXWDLUHV VH VRQW DFFRUC

r IXWWHU FRQWUH OH FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH DWWpQXDW

r SHQIRUFHU OD FRKpVLRQ GX WHUULWRLUH HQ UHVSHFWDQ\
WRXWH VD GLYHUVLWp UXUDOH HW XUEDLQH QRWDPPHQW

r &4RQVROLGHU OYDWWUDFWLYLWp pFRQRPLTXH HW UpVLGHQW

&H VRQW FHV PrPHV SULRULWpPV TXL RQW JXLGp SDU OD VXLV
3/8L 0 SHUPHWWDQW GH GHVVLQHU XQH SURMHFWLRQ DPEL!
OYDPpQDJHPHQW GH GHPDLQ GDQV VHV GLIIpUHQWHY GLPHQV
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW FRPPHUFLDO OHV GpSODFHP
GHQVLWp OD SURWHFWLRQ HW OD UHVWDXUDWLRQ GH OD WUDP





&RPPXQDXWp GIDJIJORPpPUDWLRQ GX *UDQG $QJRXOrPH

I MTPODERUDWLRQ GX 3/8L 0 XQ SURFHVVXV FRQWLQX GH FRQFHU

/I MTPODERUDWLRQ GX 3/8L 0 D pWp FRQGXLWH GDQV OH UHVSHF
DGRSWpV SDU *UDQG$QJIJRXOrPH HQ /I MTDVVRFLDWLRQ GHYV
PXQLFLSDX[ OD FRQFHUWDWLRQ FLWR\HQQH OfRXYHUWXUH
UHFKHUFKpH DYHF FRQVWDQFH SRXU DERXWLU DXWDQW TXH SI
WHUULWRLUH FR FRQVWUXLWH SDUWDJpH HW IpGpUDWULFH

2Q SHXW DLQVL UDSSHOHU

/D PRELOLVDWLRQ GHV pOXV GX WHUULWRLUH j WUDYHUV

r /H FRPLWp GH SLORWDJH PDLUHV HW pOXV UplpUHQWYV j O
FR SUpPVLGHQWY GX FRQVHLO GH GpYHORSSHPHQW

 GHV FRPPLVVLRQV WHUULWRULDOLVpHYVY j OJDWWHQWLRQ G

 GHV JURXSHV GH WUDYDLO WKpPDWLTXHV RXYHUWYV DX[ pOX

r /HV LQVWDQFHV FRPPXQDXWDLUHV FRQIpUHQFH GHV PDL
FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH

r /HV FRQVHLOV PXQLFLSDX[ GHV FRPPXQHV \ FRPSULV
GYDPpQDJHPHQW HW GpYHORSSHPHQW GXUDEOHV 3$'' DX |

r /HV UHQFRQWUHY ELODWpPUDOHYV RUJDQLVpPHV GH MDQYLHU
GH *UDQG$QJRXOrPH SODQLILFDWLRQ WUDQVLWLRQ pFRO

FRPPXQHV DILQ GH GpILQLU OHV JRQDJHV OHV SUHVFL

GIDPpQDJHPHQW HW SURJUDPPDWLRQ 2%3

r /D GpPDUFKH GH FR FRQVWUXFWLRQ SDUWHQDULDOH GX Y
WHFKQLTXHV PHQVXHOV HW GHV DWHOLHUV GH WUDYDLO Jp
SRXU pFULUH DYHF OHV FRPPXQHV OH SODQ GH PRELOLWp

I TXWLOLVDWLRQ GH QRPEUHXVHVY UHVVRXUFHV SRXU SHUPHWWU |

4XHVWLRQQDLUHV HQ OLJQH DWHOLHUV SDUWLFLSDWLIV UpX
FKDTXH FRPPXQH DGUHVVH PDLO GpGLpH SDJH ZHE OHWWUHYV
DYHF OH SXEOLF MHXQH pFKDQJHV WKpPDWLTXHV DYHF OHV

UHQFRQWUHV VXU UHQGH] YRXV HQWUH OH VHUYLFH SODQLILFD
GHPDQGH QRYHPEUH /H GpWDLO GH OD FRQFHUWDWLRQ H\
FRQFHUWDWLRQ

I TLPSOLFDWLRQ GHV MHXQHV IXWXUV DFWHXUV HW KDELWDQWYV

'"HV WHPSV IRUWV RQW pWp RUJDQLVpPY DYHF OHV MHXQHV GX WH
OfpFROH GTLQJPQLHXUV GX &(6, RQW SDUWLFLSp j OfpODERUDW
SURJUDPPDWLRQ /D SURPRWLRQ GH OD *UHHQ ODQDJHPH
PPWKRGHV GH VHQVLELOLVDWLRQ GX JUDQG SXEOLF (QILQ ORL
WUDYDLO GpGLp DX VXMHW GH PRELOLWpP GHV MHXQHV D SHUPL\
OHV FKDQJHPHQWY GH FRPSRUWHPHQWY 7RXW DX ORQJ GH OD
SURGXLWH SRXU DWWHLQGUH OH SXEOLF MHXQH

/I TDVVRFLDWLRQ pWURLWH HW SHUPDQHQWH GX FRQVHLO GH G
UHSUpVHQWDQWY IDLVDLHQW SDUWLH GH OD JRXYHUQDQFH GH S





&RPPXQDXWp GIDJIJORPpPUDWLRQ GX *UDQG $QJRXOrPH

/ID SDUWLFLSDWLRQ GHV SDUWHQDLUHV HW SURIHVVLRQQHOV
WUDYDXO WUDYHUVY GHV FRPLWpV WHFKQLTXHVY PRELOLWpP PHQ
QRYHPEUH SRXU OfpFULWXUH GX SURJUDPPH GYRULHQWDW
PRELOLWQP DLQVL TXH GHV WHPSV GH WUDYDLO GpGLpV DYHF
WHUULWRLUH OD '77 OH 6',6 OYDUFKLWHFWH GHV EKWLPHQWYV (

(QILQ | FKDFXQH GHV pWDSHV VWUXFW XHMIQY HIH SXE OG [T X b
DVVRFLpHV RIBY pWp LQYLWPHV | GHV WHPSV GYpFKDQJH DI
FRPSDWLELOLWp GX SURMHW SRUWp SDU *UDQG$QJIRXOrPH D.
WHUULWRULDO

/IH ELODQ FRPSOHW GH OD FRQFHUWDWLRQ HVW DQQH[p j FHWWH

/IHV SULQFLSDOHVY RULHQWDWLRQV GX 3/8L 0

/IH SURMHW GIDPpQDJHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW GXUDEO
SROLWLTXHYV TXL VRQW GpFOLQpHV GDQV OHV UqJOHV HW OHV
GpEDWWX HQ FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH OH VHSWHPEUH It
VDLVLHV OH VHSWHPEUH DILQ GH GpEDWWUH GX SURMHW D

&HUWDLQHYV FRPPXQHV RQW UHVWLWXp OHV GpEDWYV GDQV OHXL
XQ DSHUoX GHV HQMHX[ VRXOHYpV SDU OHV pOXV PXQLFLSDX[ [/
WUDYHUV GX 3%$'"" VRQW VDOXpHV ELHQ TXfLO VRLW VRXOLJQp
DOORXpVY SRXU DWWHLQGUH FHV REMHFWLIV KRUV SpULPgWUH
DERUGpV DYHF XQ TXHVWLRQQHPHQW VXU OYDGpTXDWLRQ GHV
OHV EHVRLQV GHV FRPPXQHV UXUDOHV IDLW OTREMHW GX 32%$ P

(QILQ OD WUDMHFWRLUH GH JpUR DUWLILFLDOLVDWLRQ QHWWH
VXU OYDWWUDFWLYLWp IXWXUH GHV FRPPXQHV UXUDOHV GD
FRQVRPPDWLRQ IRQFLqQUH HW GH GHQVLILFDWLRQ

/I TRUIJDQLVDWLRQ WHUULWRULDOH GH *UDQG$QJIJRXOrPH SUpVHQV
YRORQWpP GHV pOXV FRPPXQDXWDLUHV GH UHVSHFWHU OHV pTX
LGHQWLWpPpY FRPPXQDOHY SRXU IDLUH GH OD FRPSOpPHQWDULW
GHV GpYHORSSHPHQWYV IXWXUV $LQVL FRQVWLWXpH OYDUPL
GIDWWUDFWLYLWp GH FRKpVLRQ HW GH TXDOLWp GH YLH SRXU

/IHV REMHFWLIV GX 3% RQW pWp GplLQLY GDQV OH EXW G
GpPRJUDSKLTXH GplLQLH GDQV OH 6&27 $(& HW TXL SURMHW
SRSXODWLRQ GH KDELWDQWY VXU OD SpULRGH GX 3/8L 0
GH UHORFDOLVDWLRQ GH OfTpFRQRPLH VXU OH WHUULWRLUH

/IH 3%$"' HVW VWUXFWXUp DXWRXU GHV WURLV DPELWLRQV L
GIDPpQDJHPHQW VWUDWDPJIJLTXH 3%$6 GX 6&27 $(&
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/HV RULHQWDWLRQV GX 3$%$'"'" RQW pWp GpFOLQpHV GDQV OHV SL
UgJOHV SUHVFULSWLRQV HW UHFRPPDQGDWLRQV GDQV OHV SUR
/JHV SULQFLSDOHV SLqFHV FRQVWLWXWLYHV GX 3/8L 0 VRQW
r OH UqQJOHPHQW PpFULW TXL IL[H OHV UqJOHV GYDPpQDJHPH
JRQDJH
r OH UgJOHPHQW JUDSKLTXH TXL LGHQWLILH OH JRQDJH GH
SDWULPRLQH UHPDUTXDEOH OHV ULVTXHV OHV HPSODFHPH
r OHV RULHQWDWLRQV GYDPpQDJHPHQW HW GH SURJUDPP
GpILQLVVHQW OHV JUDQGV SULQFLSHV GYDPpQDJHPHQW VS
P5 HW j WRXWHV ]JRQHV $8 SRXU OJKDELWDW HW ¢
PFRQRPLTXHV
r OHV RULHQWDWLRQV GTDPpQDJHPHQW HW GH SURJUDPPD
GpILQLVVHQW OJDSSURFKH JOREDOH GIDPpQDJHPHQW VXU .
2$3 %LR &OLPDWLTXH HW VXU XQ TXDUWLHU %HO $LU *U
&\EDUG G5LYH *DXFKH $QJRXOrPH
r OH SURJUDPPH GYRULHQWDWLRQV HW GYDFWLRQV 32$%$ PR
SRXU DWWHLQGUH OHV REMHFWLIV GH OD VWUDWDpJLH PRELC

¥2» $SPELWLRQ 3UpVHUYHU HW YDORULVHU QRV UHVVRXUFHYV
OHV HIIHWV GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW DPpOLRUHU O

f ID UpGXFWLRQ GH FRQVRPPDWLRQ GT(VSDFHV 1DWXUHOV $Jl

/ID SUpVHUYDWLRQ GH OD ELRGLYHUVLWp HW GHV UHVVRXUFHV
XQH SROLWLTXH GH PDvWULVH GH OfpWDOHPHQW XUEDLQ HW G:
IRUHVWLHUV &HOD VH WUDGX WD SIBEFVODL G | GRIL YWIURQ D&MV IOIDF L |
SRXU OH WHUULWRLUH

$LQVL OD FRQVRPPDWLRQ GYfHVSDFHV QDWXUHOV DJULFROHV
UpGXFWLRQ SURJUHVVLYH GplLQLH GDQV OH 6&27 $(& TXL FRUU

] XQH HQYHORSSH GH KD PD[LPXP VRLW XQH UpGXFW
OD SpULRGH GH UplpUHQFH GH OD ORL FOLPDW HW UpVLOLHQFH

IHV KD PD[LPXP GH FRQVRPPDWLRQ GT(1%$) VRQW UpSDUWLV S
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH KD j OfYKDELWDW KD D
KD

/D FRQVRPPDWLRQ GT(1$) SRXU OJKDELWDW FRPSUHQG KD G
HIWHQVLRQ HW KD DX VHLQ GH OfHQYHORSSH XUEDLQH ,0 HQ
GY(1$) GpGLpH j OTKDELWDW HVW FRQWHQXH GDQV OJHQYHORSS

(Q FRPSOpPHQW GH FHV REMHFWLIV GH UpGXFWLRQ GH FRQVR
OTREMHFWLI GH KD GH UHQDWXUDWLRQ

/H 3%$'"" SUpYRLW DLQVL XQH pFRQRPLH GYHVSDFH GH SDU UDS
HQ FRPSDWLELOLWpPp DYHF OH 65%$''(7 1IRXYHOOH $TXLWDLQH
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&HV REMHFWLIV GH FRQVRPPDWLRQ HW GH UHQDWXUDWLRQ SRX
FDV Re GHV GLIILFXOWpV j PHQHU OHV RSpUDWLRQV VH SUpVHQ
WULHQQDX[ GH FRQVRPPDWLRQ GYHVSDFH SUpYXV j OfDUWLFC
FROOHFWLYLWpYVY WHUULWRULDOHYV

,O HVW LPSRUWDQW GH UDSSHOHU TXYfHQ SDUDOOqOH GH OD FR
GRLW V{DSSX\HU SULRULWDLUHPHQW VXU OH UpLQYHVWLVVHPHC
UHFRQTXrWH GHV IULFKHY GH OD PRELOLVDWLRQ GHV ORJHPHC
VHLQ GH OYHQYHORSSH XUEDLQH &HOOHV FL SHUPHWWHQW (
ORJHPHQWYV

f /ID 7UDPH 9HUWH HW %OHXH 79%

3RXU OD UHVWDXUDWLRQ HW OD SUpVHUYDWLRQ GH OD QDWXU
VIDSSXLH DAMVEApWVAQLWLRQ HW OD WUDGXFWLRQ GDQV OHV GRF
Ob WUDPH YHUWHBWHEBOIHKHMW LQWpJUpH DX UqJOHPHQW JUDSKL

6XU OD EDVH GH OYDWODY GH ELRGLYHUVLWp UpDOLVp HQWU
&KDUHQWH 1DWXUH HW OD IpGpUDWLRQ GH 3rFKH HW DGRSW
MXLQ OoOb WUDPH YHUWH HW EOHXH D pWp PLVH ] MRXU HW

&HOOH FL LGHQWLILH
r OHV VHFWHXUV j SURWpJHU VXU OHV PLOLHX[ SULQFLSD.
PLOLHX[ KXPLGHV OHV ERLVHPHQWY OHV SHORXVHV FDOFD
r GH QRXYHDX[ UpVHUYRLUV GH ELRGLYHUVLWp GDQV FHV GL
OHV ERLVHPHQWYV GX 6XG (VW GX WHUULWRLUH HW FHUW
ULFKHVVH pFRORJLTXH HVW PLHX[ DSSUpKHQGpPH FHV GHUQL
r OHV JRQHV GH FRUULGRUV pFRORJLTXHV j SUpVHUYHU RX U}
r OHV VHFWHXUV j PRELOLVHU SRXU OHYHU OHV REVWDFOH\
UHFUpHU RX OHV UHVWDXUHU
r $ILQ GH SURWpPJHU OHV HVSDFHV QDWXUHOV j JUDQGH VHQ
pOpPHQWY GH OD WUDPH YHUWH HW EOHXH GX 6&R7 GH
GpMj DSSOLTXpH DX] FRPPXQHV GX 3/8L SDUWLHO GH
OfHQVHPEOH GHYV FRPPXQHV /H FRUULGRU pFRORJLTXH
&KLURQV VXU OHV FRPPXQHV GT$QJRXOrPH HW 3X\PR\HQ |
SURWHFWLRQ 'H SOXV OHV HVSDFHV ERLVpV GH PRLQV Gt
VI\VWpPDWLTXHPHQW SURWpJpV &HOD SHUPHW HQ SDUWLFX
FRQFHUQpPV HQ ]JRQH XUEDLQH

f IMTXUEDQLVPH IDYRUDEOH j OD VDQWp

,O VIDJLW DXVVLXGEDQUXRBHDYYRUDEGHY GBEWDQWPHV HW RULH
GIDPpQDJHPHQW DSSOLTXpHV DX] FRPPXQHV UQJOHPHQW pfF
GIDPpQDJHPHQW HW GH SURJUDPPDWLRQ 2$3 WKpPDWLTXH
OYDPpQDJHPHQW GH WRXWH SDUFHOOH RXYHUWH j OTXUEDQLV
VHFWRULHOOH GDQV OH EXW GH JDUDQWLU XQ GpPYHORSSHPHQ
GX 3%"
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/fXUEDQLVPH IDYRUDEOH j OD VDQWp VH WUDGXLW SDU H[HPSOH
r /D YDORULVDWLRQ GH OYDFFqV j OD QDWXUH HW DX[ HVSD
GIDWWUDFWLYLWp GHV FRPPXQHV GH *UDQG$QJRXOrPH
OYRULHQWDWLRQ GIDPpQDJHPHQW HW GH SURJUDPPDW
DPpQDJHPHQWY GHV DERUGV GH OD &KDUHQWH SRXU SUR

SHUPHWWUH OYDFFqV DX )OHXYH

r /YDPpQDJHPHQW GHV HVSDFHV SXEOLFV SRXU VpFXULVHU H
PDUFKH HW GX YpOR GDQV OHV FHQWUH ERXUJV HW OHV F
SULVH HQ FRPSWH GHV OLDLVRQV SLpWRQQHV GDQV OHV R
SURJUDPPDWLRQ SRXU DVVXUHU OD FRQQH[LRQ DX[ FHC
FRPPHUFHV HW VHUYLFHYV

r /D GpILQLWLRQ GHV UqJOHV UHODWLYHV j OD SUpYHQWLRQ
URXWLHUV RX GHV H[SORLWDWLRQV DJULFROHV 'DQV FH \
VHFWHXUV GTKDELWDWLRQ j SUR[LPLWp GHV JUDQGHV LQIU
SDUFHOOHV MRX[WDQW GHV WHUUHV DJULFROHV SUpPYRLHQ!

P SRXU JpUHU FHWWH LQWHUIDFH

3RXU UpPSRQGUH j OTHSQUMNX IPYDDWHLRIQ GGHH OD U HVIY FEpUIEGIL WQ RHD |
JRQDJH D SULV HQ FRPSWH OHV UXLVVHOOHPHQWY GHV HDX[ SO
KXPLGHV HQ DSSOLTXDQW OH SULQFLSH (YLWHU 5pGXLUH &RF
VHFWHXUV FRQVWUXFWLEOHV VXU OHVTXHOV GHV JRQHV KXPLGH
'H SOXV OYLQILOWUDWLRQ GHV HDX[ SOXYLDOHV j OD SDUFH(
IRQFLqQUHV GH SOXV GH P35 DX WUDYHUV GH OYDSSOLFDWLRQ
PLQLPXP HVSDFH OLEUH KRUV HPSULVH GH OD FRQVWUXFWLRQ
HQ HVSDFH YHUW RX HVSDFH QDWXUHO SRWDJHU SHORXVH SOI

/IHV 2$3 SULYLOpPpJLHQW OTDPpQDJHPHQW GH QRXHV SD\VDJqUHV
SOXYLDOHV HW OLPLWHU OfH[WHQVLRQ GHV UpVHDX[ SRXU VRUW

/IHV SUHVFULSWLRQSUpPpHYWIODWILWHRQ GBV WH WYB\E DIV IGHR OHNVQ VW I
GXPDUDVFKBWH®RHUQ X CGWMXSUVR[LADWBPYHORSSHRHGWLWBHWM W R XUW\
WUDGXLVHQW OD YRORQWp SROLWLTXH GH WHQGUH YHUV XQH
OHV VHFWHXUV j YRFDWLRQ GILQVWDOODWLRQV OLpHV HW Qpf
JRQDJH $P HW 1P KD VRQW DSSOLTXpV DILQ GH SURPRXYRLU

¥» SPELWLRQ 8Q WHUULWRLUH DFFXHLOODQW HW DWWU
UHORFDOLVDWLRQ GH OfpFRQRPLH HW OD WUDQVLWLRQ pFR

f /D UHORFDOLVDWLRQ GH OTpFRQRPLH

3BRXUUMDRFDOLVDWLRQ GH DDJ@SRORPOHPH VILQVFULW GDQV XQ
UHFRQTXrWH GHV IULFKHV DILQ GH FRXYULU DX PRLQV GX |
PFRQRPLTXH GXUDQW OD SpULRGH GX 3/8L 0 ,0 VIDJLUD GH V
OYLPPRELOLHU GJHQWUHSULVHV WRXMRXUV DYHF OfREMHFWLI

i KDXWHXU GH KD PD[LPXP 'HX[ IULFKHV HPEOpPPDWLTXHV G
OYXUEDQLVDWLRQ j FRXUW WHUPH j YRFDWLRQ pFRQRPLTXH OH
YLOOH GH /D &RXURQQH HW OH VLWH GH OD 613( j $QJRXOrPH

IULFKH HVW LGHQWLILpH SRXU GH OYDFWLYLWp pFRQRPLTXH VXL
HIWHQVLRQ VRQW SUpPYXV j KDXWHXU GH KD GRQW OH VHFW
(VWgSKH HW OD ]JRQH GH JRQWDQVRQ j &KDPSQLHUYV
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/ID YRORQWp GH GLYHUVLILHU OHV DFWLYLWpPV GHV ]JRQHV FRPP
OfRXYHUWXUH GH OTRFFXSDWLRQ GX VRO j GH QRXYHOOHV YRF
FXOWXUH /D ]JRQH GH &KDQWHPHUOH j /D &RXURQQH HVW RXYHU

f /ID SUpVHUYDWLRQ GX SDWULPRLQH SD\VDJHU HW DUFKLWHF

IDWWUDFWLYLWp SDVWHHSDUWRDUMDORULVDWLRQ HW OD SUpV
SD\VDJHU GHV YDOOpHV GH OJDUFKLWHFWXUH GHV UHVVRXUFF
/IH GpPYHORSSHPHQW GX WRXULVPH YHUW HVW XQ OHYLHU GH PL
GDQV OH 3/8L 0 &HWWH 2$3 SUpFLVH OfDPpQDJHPHQW GHV D
FRQWLQXLWp GHV FKHPLQHPHQWYV

/H GpFUHW GH OD ORL $3(5 DFFpOpUDWLRQ GH SURGXFWLRQ Gt

GpILQLW OHV FULWQUHV GH GpYHORSSHPHQW GH OfDJULYR(
SULQFLSH OHV SURMHWY GYDJULYROWDWVPH UpSRQGDQW j FHV
WHUUHV DJULFROHV $ILQ GH SUpVHUYHU OH SDWULPRLQH SD\\
SURWpPJp D pWp DSSOLTXp DX UHJDUG GH OD TXDOLWp GHV VL\
FRQFHUQHU GHV HVSDFHV QRQ EKWLV DXWRXU GH PRQXPHQW
OYH[WHQVLRQ GHV EKWLPHQWY DJULFROHV HW OJLQVWDOODWLR

(Q SDUDOOQOH GH OJpODERUDWLRQ GX 3/8L 0 KXLW SpULPgWL
PRQXPHQWY KLVWRULTXHV RQW pWp GplILQLVY SRXU pWHQGL
DUFKLWHFWXUDOHY TXDOLWDWLYHY GDQV GH QRXYHDX[ FHQWUF

3DU DLOOHXUV OH UgqJOHPHQW TXL SRUWH VXU OH EkWL DQFLH
SUpVHUYDWLRQ HW YDORULVDWLRQ GH FH EkWL DXVVL ELHQ C
YLOODJHYV

f /1MDPpQDJHPHQW GXUDEOH SRXU DFFpOpUHU OD WUDQVLWLR!

/I MDPpQDJHPHQW GH GHPDLQ GHYUD DXVVL UpSRQGUH j GHV |
GIDGDSWDWLRQ j XQ FOLPDW TXL FKDQJH j OD PLQRUDWLRQ GH

/IH UgJOHPHQW pFULW HW OHV 2$3 VHFWRULHOOHYV GpILQLVVHQW
SHUPHWWDQW OYDGDSWDWLRQ HW OIYDWWpQXDWLRQ GHV HII
OITDPpQDIJHPHQW GHV HVSDFHV SXEOLFV FHOD VH WUDGXLW ¢
VWDWLRQQHPHQWY GRQW OH UHYrWHPHQW GRLW rWUH GH I
FKHPLQHPHQWY GRX[ GHV SODQWDWLRQV VXU OHV DLUHV GH V
PRELOLWpV PRLQV pPLVVLYHV ORFDOHPHQW LO VIDJLUD pJDOH
VHV LPSDFWV QpJDWLIV &HOD VH WUDGXLW SDU H[HPSOH SDU
SRXU YpKLFXOHV pOHFWULTXHV RX SDU GHV UqJOHV GH VWDWL
IDoORQ j PLHX[ DGDSWHU OfRIIUH DX[ EHVRLQV HW DX[ XVDJHV I;
YRLWXUHYV VWDWLRQQHPHQW YpOR«

'DQV OHV JRQHV j XUEDQLVHU SRXU OYKDELWDW HW OHV DFWL"
GHYUD PpQDJHU RX FUpHU XQ vORW GH IUDVFKHXU YpJpWDOLVp
VL OD YpIJpWDWLRQ SUpVHQWH VXU VLWH OH SHUPHW VRLW VXU
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(Q JRQH XUEDLQH SRXU OHV VWDWLRQQHPHQWY LQGLYLGXHOV
PRLQV XQH GHV GHX[ SODFHV j DPpQDJHU VRLW SHUPpDEOH

/112$3 WKpPDWLTXH %LR &OLPDWLTXH GplLQLW OHV SULQFLSHV G
OHV HQMHX[ GH SURWHFWLRQ GH OD ELRGLYHUVLWp GHV SD\VEL
2%$3 D DXVVL SRXU EXW GH GRQQHU XQH YLVLRQ JOREDOH GH OL
GHV RXWLOV VXU OHV HQMHX[ OLpV j OD ELRGLYHUVLWp HW DX
GpYHORSSHPHQW GX SKRWRYROWDwWTXH OH JRQDJH 1SY GHVWL(C

D pWp DSSOLTXp j KD SRXU SHUPHWWUH GHV SURMHWYV UpS|
GpFHPEUH HW GRQF FRQVLGpUpV FRPPH QRQ FRQVRPPDW
DJULFROH
% $PELWLRQ /TfKDELWDW OHV PRELOLWpPV HW OH OLHQ VR

WHUULWRULDOH
f /ITRINTUH GH ORJHPHQWYV SRXU UpSRQGUH DX[ EHVRLQV HQ pY

/IHV pOXV SRUWHQW OD YRORQWp TXH OYRIIUH GH ORJHPHQWYV S|
OH WHUULWRLUH Gf\ KDELWHU ,0 VIDJLW DXVVL GH JDUDQWL
EHVRLQVY GHVY MHXQHV HW GHV VHQLRUV HW GHV SXEOLFV OHV ¢

&HOD VH WUDGXLW SDU WURLV REMHFWLIV SULQFLSDX]

r DVVXUHU OD UpSRQVH DX[ EHVRLQV HVWLPpV j ORJHPH
HW SULYp SRXU OD SpULRGH &HW REMHFWLI D pWp
G\QDPLTXH DFWXHOOH GX PDUFKp HW GH OD YRORQWp GH U

r SURGXLUH XQH RIIUH GH ORJHPHQWY FRQYHQWLRQQpV GLY
GH OD ORL BROLGDULWpP UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ 3RXl!
FRQVRPPDWLRQ GJHVSDFH QDWXUHO DJULFROH HW IRUHVWL

R OD SRVVLELOLWpP GIH[WHQVLRQ SRXU OHV FRPPXQH\
ORJHPHQWY VRFLDX[ VHORQ OD ORL 658
R OHV SURMHWY GH *UDQGV 4XDUWLHUV HQ GpYHORSSHP
VLIJQLILFDWLYH GH ORJHPHQWYV VRFLDX]
'H SOXV SRXU OHV FRPPXQHV 658 GHV HPSODFHPHQWV UpVF
SHUPHWWUH j OD FRPPXQH GIDQWLFLSHU OHV IXWXUV EHVRLQV
PWp GpILQLH GDQV FKDTXH 2$3

r VRXWHQLU OYDFFHVVLRQ j OD SURSULpWp DYHF HQ SULRU
PpQDJHV DX[ UHYHQXV PRGHVWHV HW PR\HQV HQ WUDYDL
RUJDQLVPHVY GH ORJHPHQWYV SXEOLFV

f /ID SUR[LPLWp FRPPH YHFWHXU GX OLHQ VRFLDO DXWRXU GF

5HQIRUFHU OD SUR[LPLWp HW OH OLHQ VRFLDO HVW XQH RULHQ
UHFHQWUHU OHV DFWLYLWpPVY GX TXRWLGLHQ GDQV OHV FHQWU
UqgJOHPHQW pFULW SUpFLVH SRXU OfHQVHPEOH GHYV FRPPXQH
FRPPHUFHV GDQV OHV FHQWUDOLWpPV GplLQLHV SDU OH 6&27
SRXUURQW rWUH TXH GDQV OHV ERXUJV HW TXDUWLHUV GplILQLYV
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f '"HV VROXWLRQV GH PRELOLWp DGDSWpHV j FKDTXH FRQWHI[V
GHV GLIIpUHQWYV SXEOLFV VSpFLILTXHPHQW GpFOLQpPHYV GD(

/H SURJUDPPH GJRULHQWDWLRQV HW GYDFWLRQV 32$ PRELOL
PRELOLWpPV j KRULJRQ DQV ,0 WUDLWH j OD IRLV GHV GpSODF
UHQIRUFHPHQW GHV FHQWUDOLWpPV HW GHV S{OHV GH YLH GH
GIDWWUDFWLRQ GT$QJRXOrPH HQ SDUWLFXOLHU SRXU OHV WUL
GH SOXV ORQJXH GLVWDQFH HQ UHODWLRQ DYHF OfDWWUDFWL
GH UpSRQGUH DX[ HQMHX[ VWUDWpPJLTXHY GH SURWHFWLRQ GH
FRKpVLRQ VRFLDOH HW WHUULWRULDOH QRWDPPHQW SDU O D
PRELOLWp SRXU OHV SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH YXOQpUDEL
OHV KDELWDQWVY GHV WHUULWRLUHV UXUDX[ GH VpFXULWp
JRXYHUQDQFH GDQV OD PHVXUH Re FH SODQ GYDFWLRQV GpSE
*UDQGS$QJIJRXOrPH

&H SODQ GYDFWLRQV HVW FRQVWUXLW DXWRXU GH D[HV GYLQW

R $[H 'PYHORSSHU OfXVDJH GX YpOR HW GH OD PDUFKH

/IH YpPOR HW OD PDUFKH VRQW OHV PRGHYV SULYLOpJLpV SRXU OH
HQ FRPSOpPHQW GIDXWUHYVY PRGHV GH GpSODFHPHQWY &RPSOy
F\FODEOHV HW HQ DFFpOpUHU OD UpDOLVDWLRQ FRQVWLWXH X
F\FOLVWHV GRQQHU OD SULRULWp DX[ SLPWRQV GDQV OYHVSDF
VpFXULVHU OHV SRLQWYV GXUV GIDFFLGHQWRORJLH FRQWULEXHL
YpPOR DX TXRWLGLHQ

R $[H )DLUH pYROXHU OHV XVDJHV DXWRPRELOHYV

/D YRLWXUH HVW DXMRXUGTKXL RPQLSUpVHQWH &H PRGH GH ¢
PDLV DXVVL GH QXLVDQFHV FRQVWLWXH SDUIRLV OD VHXOH
FHSHQGDQW rWUH XWLOLVpH GH PDQLgQUH SOXV UDLVRQQpH J
FRYRLWXUDJH DXWRSDUWDJH UHQRXYHOOHPHQW GX SDUF GH
/TXQH GHV SULRULWpPV GX SODQ GIYDFWLRQV HVW GJLQFLWHU DX

R $[H 5HQGUH OHV WUDQVSRUWY FROOHFWLIV SOXV DWWUDFYV
,O HI[LVWH GpMj SOXVLHXUV RITUHV GH WUDQVSRUWY FROOHFWLI
RX OLJQHV UpJLRQDOHV IHUURYLDLUH WUDQVSRUW | OD GH
FRRUGRQQHU FHV RITUHV GH OHV UHQGUH SOXV OLVLEOHV HW
PRELOLWp SRXU UHQGUH FHV VHUYLFHV SOXV DWWUDFWLIV |
GRPLFLOH WUDYDLO ,0 V{DJLW pJDOHPHQW GY{DPpOLRUHU OfRI
D[H GH WwWUDYDLO LPSOLTXH SDUWLFXOLqQUHPHQW OHV DXWF
*UDQG$QJIJRXOrPH HQ SUHPLHU OLHX PDLV DXVVL OD UpJLRQ

R $[H )DFLOLWHU OYLQWHUPRGDOLWp

3RXU DPpOLRUHU OD PLVH HQ UpVHDX GHV RIIUHV GH PRELOLWp
HVW HVVHQWLHO GH UHQIRUFHU OHXU FRPSOpPHQWDULWp &HOI
KRUDLUHV SRXU IDFLOLWHU OHV FRUUHVSRQGDQFHV RX SRXU
MRXUQpH &HOD LPSOLTXH pJDOHPHQW GH IDFLOLWHU OH SD\
OYDPpQDJHPHQW GH S{OHV GH PRELOLWp GHV WDULILFDWLRQ\
XQLTXH &HW D[H GH WUDYDLO LPSOLTXH SDUWLFXOLqQUHPHQW O
OD UpJLRQ
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R $[H 3HQVHU XQ XUEDQLVPH HW GHV HVSDFHV SXEOLFV SO;
DOWHUQDWLIV j OD YRLWXUH
/ID YRLULH HVW DXMRXUGY{KXL RFFXSpH HQ JUDQGH SDUWLH SDU
FLUFXODWLRQ 3RXU GRQQHU SOXV GH SODFH DX[ PRGHV DOWH
GH TXDOLWp GHV FKHPLQHPHQWY SLpWRQV FRQIRUWDEOHV HW
UpGXLWHYV GHV VWDWLRQQHPHQWY SRXU OHV YpORV HWF LO |
OTHVSDFH SXEOLF HQWUH OHV GLIIpUHQWY PRGHYVY GH WUDQVSR
OTXUEDQLVDWLRQ GH GHPDLQ VRLW DFFHVVLEOH SDU FHV DX\
UHQIRUFpH HW OH VWDWLRQQHPHQW SULYp DMXVWp Oj Re OD Gl
VRXWHQXH EXV HW WUDLQV &HW D[H GH WUDYDLO LPSOLTXH
YRLULHV TXH VRQW OHV FRPPXQHY OH GpSDUWHPHQW HW SOXV

R $[H $FFRPSDJQHU OHV FKDQJHPHQWY GH FRPSRUWHPHQWYV

3RXU XQH PRELOLWp SOXV GXUDEOH LO QH VXIILW SDV GH GpYt
DXvVVL IDLUH FKDQJHU OHV KDELWXGHV 8QH SROLWLTXH GH F
GILQFLWDWLRQ DX FKDQJHPHQW HVW DORUV HVVHQWLHOOH 'k
GpSOR\pHVY HQYHUV OHV HPSOR\HXUV HW OHXUV VDODULpV DLQ
GITHQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU FRQVHLO HQ PRELOLWQPD DFI
GYpFRPRELOLWp DQLPDWLRQV GH VHQVLELOLVDWLRQ WHOOHV T

R $[H (QFDGUHU OHV IOX[ ORJLVWLTXHV HW GH PDUFKDQGLVH
OfHVSDFH SXEOLF
*UDQGS$QJIJRXOrPH D DGRSWp HQ XQH FKDUWH LQWHUFRPPXQD

GplLQLW XQ SODQ GYDFWLRQV SRXU PLHX[ SUHQGUH HQ FRPSW
PDUFKDQGLVHYVY GDQV OHV FHQWUHY YLOOHV HW OHV FHQWUHYV
GLVSRVLWLRQV SUpYXHV SDU OD FKDUWH HW OH 6&27 $(&

R $[H 6XLYUH HW pYDOXHU OD PLVH HQ °XYUH GX SODQ GTDFW
/H SODQ GH PRELOLWp IL[H XQ SURJUDPPH GYDFWLRQV SRXU [
YLYUH SHQGDQW FHV GL[ DQQpHV OH VXLYL HW OfpYDOXDWLRQ
SDU *UDQG$QJRXOrPH TXL VXLYUD GHV LQGLFDWHXUV HW D¢
SDUWHQDLUHYV

9X OD ORL Qf UHODWLYH j OD VROLGDULWpP HW DX UHC
GpFHPEUH

9X OD GLUHFWLYH FDGUH VXU OfHDX GX RFWREUH WUDQV
DYULO

9X OD ORL Qf XUEDQLVPH HW KDELWDW GX MXLOOHW

9X OD ORL Qf SRUWDQW HQJDJHPHQW QDWLRQDO SRXU OTfH

9X OD ORL Qf SRXU OJDFFqV DX ORJHPHQW HW XQ XUEDQLV

9X OD ORL Qf GIDYHQLU SRXU OYDJULFXOWXUH OfDOLPHC

9X OD ORL Qf UHODWLYH j OfJDUWLVDQDW DX FRPPHUFH |
MXLQ

9X OD ORL Qf GX DREW UHODWLYH j OD WUDQVLWLRC

YHUWH HW QRWDPPHQW OH SODQ QDWLRQDO GH UpGXFWLRQ GH\
HW OD VWUDWpJLH QDWLRQDOH EDV FDUERQH HQ GpFRXODQW

9X OD ORL Qf SRXU OD UHFRQTXrWH GH OD ELRGLYHUVLW|
DREW
9X OD ORL Qf SRUWDQW pYROXWLRQ GX ORJHPHQW GH O

QRYHPEUH
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9X OD ORL Qf GX OQRYHPEUH UHODWLYH j O pQHUJLH '}
9X OfRUGRQQDQFH Qf UHODWLYH j OD PRGHUQLVDWLRC
WHUULWRULDOH GX MXLQ

9X OTRUGRQQDQFH Qf UHODWLYH j OD UDWLRQDOLVDWL
DSSOLFDEOH DX[ GRFXPHQWY GIXUEDQLVPH GX MXLQ

9X OD ORL Qf SRUWDQW OXWWH FRQWUH OH GpUQJOHPHC
UpVLOLHQFH IDFH j VHV HIITHWV GX DREW

9X OD ORL Qf YLVDQW j IDFLOLWHU OD PLVH HQ °XYUH

O DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV VROV HW j UHQIRUFHU O DFFRPSDJQ
9X OH FRGH JpQpUDO GHV FROOHFWLYLWpV WHUULWRULDOHV

9X OH FRGH GH OJXUEDQLVPH HW QRWDPPHQW OHV DUWLFOH
/ i/

9X OHV DUWLFOHV / HW 5 i 5 GX FRGH GH OfX
GIDSSOLFDWLRQ GH OfpYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH

9X OH VFKpPD UpJLRQDO GIDPpQDJHPHQW GH GpYHORSSHPHQW
GX GpFHPEUH HW VD PRGLILFDWLRQ Qf DSSURXYp OH QR
9X OD GPOLEPUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH GX QRYHP
OH SURMHW GYDPpQDJHPHQW VWUDWPpPJLTXH GX 6&R7 $(&

9X OD GpOLEPUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH GX  VHSW
GH *UDQG$QJRXOrPH

9X OD GpOLEpUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH GX PDUV
ORFDO GY{XUEDQLVPH LQWHUFRPPXQDO YDODQW SODQ GH PRELO
9X OD GpOLEPUDWLRQ GX FRQVHLO FRPPXQDXWDLUH GX  VHSW
VXU OH SURMHW GYDPpQDJHPHQW HW GpYHORSSHPHQW GXUDEOF
9X OH SURMHW GH 3/8L 0 PLV j OD GLVSRVLWLRQ GHV PHPEUHV C
SUpPVHQWH VpDQFH HW DQQH[p j OD SUpVHQWH GpOLEpUDWLRQ

SHVWLWXWLRO GX GpEDW GH OfbUUrw GX 3/8L 0

0ODGDPH 1DWKDOLH '8/$,6 LQWHUURJH VXU OH IDLW TXYLO QYHYV

SDUFHOOH TXL SHUG VD FRQVWUXFWLELOLWp SRXU XQH DXWUL
PrPH VXUIDFH JOREDOH GH JRQHV FRQVWUXFWLEOHYV

ORQVLHXU %HUQDUG 9(5%$ UDSSHOOH TXH OH 3/8L 0 HVW XQ QRX"’

VXUIDFHV VRQW UHPLVHV HQ TXHVWLRQ /HV QRXYHDX[ HVSDF
IRQFWLRQ GHVY EHVRLQV HW GHV SULQFLSHV GplLQLY GDQV OH 3

ORQVLHXU 5DIDsO 0$1=%$1%$6 H[SULPH VD GpFHSWLRQ VXU OfYREM

MXJp WURS IDLEOH /{H[HPSOH GH OD FRPSHQVDWLRQ GY+HUPQqV
GY{HVSDFHV QDWXUHOV ,0 IDXW DSSOLTXHU OH SULQFLSH (YL
SURGXLUH GH QRXYHDX[ HVSDFHV j XUEDQLVHU

ORQVLHXU 3DVEDO 021,(5 LQGLTXH TXH OH WHUULWRLUH D DXVV

IDLW SRXU UHVWLWXHU XQ FHUWDLQ QRPEUH GYHVSDFH j OD QC
DPELWLRQ IRUWH SRXU OD QDWXUH HW UpSRQGUH DX[ DPELWLR
KD GH ELRGLYHUVLWp FYHVW OD PHLOOHXUH PDQLQUH GY(YLW
GYfREOLJDWLRQ UpHOOH HQYLURQQHPHQWDOH 25( TXL SHUP
LPPRELOLHU GH PHWWUH HQ SODFH XQH SURWHFWLRQ HQYLUR
IDYHXU GH OD ELRGLYHUVLWpP
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ORQVLHXU *pUDUG 52< H[SOLTXH TXH OfHQWUHSULVH +HUPQV V"
HVW GpGLp j OTDFWLYLWp pFRQRPLTXH /fpWXGH HQYLURQQHPH
DYDQW OD YDOHXU pFRORJLTXH GX VLWH HW GRQF OD QpFHVVLW

ODGDPH )UpGpULTXH &%$89,1 '280,& SRVH OD TXHVWLRQ GH OD

FRQWUDFWLRQ pFRQRPLTXH GH SOXV HQ SOXV IRUWH GDQV OD
&RQFHUQDQW OD SDUWLH DJULFROH KD GH FRQVRPPDWLRQ G
VRQW HQFRUH SUpYXV (OOH LQWHUURJH VXU OD YLVLRQ GH Of
VXU OD UpVLOLHQFH GH OYDJULFXOWXUH GX WHUULWRLUH /D U
UpHO GplL

ORQVLHXU 3DVEDO 021,(5 VRXOLJQH TXH GDQV OH 3/8L 0 GHV H)\

GIXUEDQLVDWLRQ VRQW UHVWLWXpV j OfDJULFXOWXUH /H PD
DJULFROH HVW j SRXUVXLYUH

ORQVLHXU -HDQ 5(9(5(%$8/7 UDSSHOOH OH FKLIIUH GH FRQVRPPDW

KDELWDQW WRXWHV DFWLYLWpV FRPSULVHV VXU OD SpULRGH
&DUWpPFOWHADpPOXV RQW IDLW OH FKRL[ GH OD GpFpOpUDWLRQ 6
H[SRUWDWULFH GX WHUULWRLUH HVW WUqgV IRUWH i OTHIS
OYH[SRUWDWLRQ VRQW j VDLVLU

OROVLHXU *pUDUG 52< LQGLTXH TXH ORUV GH OfpODERUDWL
PFRQRPLTXHVY pWDLHQW SOXV RSWLPLVWHYV TXTDXMRXUGYJKXL
GDQV XQH SpUHQQLVDWLRQ GH OD FULVH /HV 2$3 (FRQRPLH VX
GIpYLWHU TXJLOV VRLHQW XWLOLVpV SRXU GHV DFWLYLWpV GH
GIDXWUHV SDUFHOOHV /HV JUDQGHV ]JRQHV GIDFWLYLWpPV IXW.
RSSRUWXQLWpV pFRQRPLTXHV GH UpLQGXVWULDOLVDWLRQ OH Q

OROQOVLHXU 9LOFHQW <28 VDOXH OH WUDYDLO SRXU WURXYHU Of

UpSRQGUH DX[ EHVRLQV GX WHUULWRLUH 'DQV OH 3%'" LO HVW
GRFXPHQWYV FODXVH GH UHYR\XUH /H 6&27 $(& HW OH 3/8L 0 Qf
GHV GpPpFLVLRQV SULVHV DXMRXUGYTKXL /HV GRFXPHQWYV SHXYH
613( OH EXUHDX FRPPXQDXWDLUH GX PDUV D IDLW OH FKR
SRUWpPHY GDQV GDWGEPPEIEKBHY UplOH[LRQV SRUWpPHV SDU &S$/,
GH Of89( /H 3/8L 0 PLV DX YRWH DXMRXUGYTKXL 0 <RX LQGLTXH
GH OLUH OHV GRFXPHQWY SRXUURQW QRWHU TXH OfpYDOXDWLTF
GY89( 3URMHW SRXU OHTXHO LO UDSSHOOH TXH GHV RULHQWI
&$/,720 ,0 LQGLTXH TXJLO HVW QpFHVVDLUH GH FRQWLQXHU | VI

ORQVLHXU ;DYLHU %211()217 UDSSHOOH TXH OHV pOXV FRPPXQI

SULRULVHU OD PRELOLVDWLRQ GHV IULFKHV /H WUDYDLO GH &%
GH OD ILQ GH OfHQIRXLVVHPHQW KD GH ERLV SURWpJp VXU F
HVW FODLUHPHQW pFRQRPLTXH DYHF GH OD FUpDWLRQ GYHPSO
DYHF OD VLIQDWXUH HQWUH OTpWDEOLVVHPHQW SXEOLF IRQFLH





&RPPXQDXWp GIDJIJORPpPUDWLRQ GX *UDQG $QJRXOrPH

ORQVLHXU OLFKDsO /$9,//( LQGLTXH TXH &%$/,720 DYDLW GpMj SUL

OH EHVRLQ HQ FKDOHXU GX GpSDUWHPHQW HQ SDUWLFXOLHL
7+,2//(7 FRQVRPPDWULFH SULQFLSDOH GH OD FKDOHXU JpQpUpH
pOXV GI$QIJRXOrPH /H FRXUULHU GX PDUV GH OD UpJLRQ 1RXY
TXILO HVW QpFHVVDLUH GH FRQVHUYHU OHV 89( GH *LURQGH F

&KDUHQWH $ OTKRUL]RQ GIDSUqV OfpWXGH GH OD UpJLRQ L
j OD ILQ GH OfHQIRXLVVHPHQW ORQVLHXU /$9,//( UDSSHOOH TX
GITHQIRXLVVHPHQW GH PD[LPXP GHV IOX[ GHV GpFKHWYV PpQEL

OHV UpVXOWDWY GHV pWXGHV VXU OYLPSDFW GI1XQ WHO RXWLO
HVW HQ FRXUV DX QLYHDX QDWLRQDO ,0 VIDJLW GTIXQ SURMI
VROXWLRQ GIDXWRQRPLH HQ &KDUHQWH /D WD[H JpQpUDOH V
DXJPHQWH 6DQV VROXWLRQ LO \ D XQ ULVTXH GTIDXJPHQWDWLR

ORQVLHXU %HQRVW O0,.(*( '(&/(5&4 VDOXH OYLOQWHUYHQWLRQ GH

FRPPXQDXWDLUHV ILQ QRYHPEUH ,O VRXOLJQH TXYLO IDXW
pWp HOQWHQGXH HW TXH OH SURMHW VRLW VXVSHQGX VXU FH VL

ORQVLHXU $OWKRQ\ '28(7 VRXOLJQH TXH OfDUUrw QH PDUTXH

FRPPXQHV RQW PRLY SRXU XQH UHOHFWXUH DSSURIRQGLH G
GHPDQGH

-H YRXV SURSRVH

'1$55(7(5 O0OH ELODQ GH OD FRQFHUWDWLRQ DXTXHO XQH SUpl
FRQWULEXWLRQV FROOHFWpHV GDQV OHV UHJLVWUHV pFULWYV
FRPPXQHV HW DX VLgqJH GH *UDQG$QJIJRXOrPH &HX[ FL RQW p\
SUpFpGHQWYV OfDUUrW GX 3/8L 0 /HV FRQWULEXWLRQV VHURQW

'1$55(7(50H SODQ ORFDO GTXUEDQLVPH LQWHUFRPPXQDO YDODQ\

"( 352&('(5 VXFFHVVLYHPHQW j OD PLVH HQ °XYUH GH OD FRQVX(
SHUVRQQHYVY SXEOLTXHV DVVRFLpHVY HW j OTHQTXrWH SXEOLTXH

3R’ $35(6 (1 $92,5 '(/,%

&RQWUH /( &216(,/ &20081%$87$,5(
$SEVWHQWLRQ $ /181%$1,0,7( '(6 68))5%*(6 (;35,0(6
1RQ YRWDQW $'237(/$ "(/,%(5%$7,21 352326((
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Propos introductifs
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Qu'estce que |ePLUHM de Grand Angoéme ?

lLeWo v >} o [h@E v]eu /v3 E }uupv o A PLUM)Esi undocubrgnide]
planificationstratégique et réglementaire quiéfinit o % }o]8]<p [ u v P u vS |
o[l PPo}u & §]}v '@ v VvP}uolu ZYE]IIv i1 veX particiierd
entreprises, administrations, etd¢.es ¢ ES E (€& v O[]JveSCEQWM S]}v -
S [pnS]o]e S]}v M *}0o S 0 <gu O ¢ % EuU]- JVeSEU]E U [ L

'E v VvP}luo'u (]85 o Z}Y|EA [ vP P & pv u®& Z Po} o
rleduPLUIE E Juupv o0 % }pE C JvS PE EW[WIi% % e]ulS]pysS <o
d & eu]A vse pn } O[ME vVv]eu X &S] po E SE}]S u vs
mobilités,permettra decoordonner legolitiques sectorielles et un dévelopmentrépondantaux
besoins des générations présentes, en particulier des populations les plus fragiles.
compromettre la capacité des générations futures a répondre a leurs propres besoins.

Aprés la fusion des 4 Etablissements Publics de Coopér.
Intercommunale (EPCI) élargissant en 2017 le territoire Les principaux éléments du
GrandAngoulémela révision du PLUi, a partir du premi PLUi-M

P,LU|_ dit « partiel » adopté en _2019 dans un périmetre [ % IH 3URMHW GT$PpQDJI
réduit de 16 communesconstitueun cap important de Développement Durables (PADD)
o[]JvS P&E S]}v ¢ 10 }UUMV -« Ve UV
ambitieux et cohérent et une vision partagée des enjel

et des objectifs communs. ¥% /HV 2ULHQmémayeménQeydés
Programmation (OAP)

¥ Le Reglement écrit et graphique

Le PLUID 3 o[ A% E **]}v Y % E}i S % /H 3URJUDPPH Gf2ULH
communauté [ PPo}lu & §]}v v u 8] & (POA) Mobilite

A 0}%% u V8 tviul<p U [ P 3, Autres pieceDiagnostic, Evaluation
SE VeXo}ESe Vv }tuupvu [} ((E Y Environnementale, Justification des
préservation du cadre de vie, de respect ¢ annexes, etc.
o[ VAJE}vv u v & % E}S &]}v o U J

—

Le PLUM de GrandAngouléme [Jve (E]S Ve pv
de transition écologique et climatique en visant ul
sobriété fonciére, énergétique et la préservation d
ressourceU (]Jv [ o]Pv E o « } i S§](e O]
régionales et nationales.

Sonélaboration a été condugt dans le respect des principe
de gouvernance adoptés par GrandAngouléme en 2(
>[ ee} ] S]}v ¢+ }uupv e § ¢ oOpe

}v. ES 3]}v ]3}C vv U oO[}pnA ESu!
extérieurs ont été recherchées avec constance pour abo
autantqu %o }ee] O Hv  Ale]}v o[ A v
construite, partagee et fédératrice.
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Le calendrier de I'élaboration du PLUI -M

La démarche a été lancée en 2022 et construite en&apandes

Juin 2022janvier 2023

Mai 2023tseptembre 2024

Décembre 2028/ars 2025

Le territoire de GrandAngouléme  : les 38 communes

JAULDES

MARSAC

VINDELLE
CHAMPNIERS

ASNIERES-SUR-
NOUERE

SAINT-YRIEIX-
: SUR-CHARENTE RUELLE-SUR-TOUVRE MORNAC
FLEAC GOND-
PONTOUVRE
LISLE-
D'ESPAGNAC

SAINT-
SATURNIN

MAGNAC-SUR-
SiNAHE TOUVRE TOUVRE
ANGOULEME

SAINT- SOYAUX
MICHEL

TROIS-PALIS

NERSAC
SIREUIL
PUYMOYEN

LA COURONNE

VCEUIL-
ET-GIGET VOUZAN

ROULLET-SAINT-ESTEPHE

TORSAC
MOUTHIERS-SUR-BOEME

DIGNAC

PLASSAC-ROUFFIAC

VOULGEZA
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PLUIM de GrandAngouléme

Les modalités de communication et de concertation autour du futur-RLUE GrandAngouléme
ont été définies par la :

Les modalités de concertation
Elles prendront les formes suivantes :

- La mise a disposition sur le site internet de GrandAngouléme d’'un dossier contenant des
données de fond sur le territoire, analyses, diagnostics, enjeux, et sur I'avancement de
la démarche ;

- La publication d’une newsletter sur I'élaboration du PLUi/Plan de mobilité sur le site
internet de GrandAngouléme a laquelle la population sera invitée a s’inscrire ;

- Des reunions thématiques organisées sur le territoire afin de recueillir les réactions et les
propositions du conseil de développement, des associations, des organismes

institutionnels, des personnes intéressées au sein de la population, au regard
d'éléments de diagnostic, d’enjeux, des choix d’aménagement et du programme
d’orientations et d’actions du Plan de mobilité ;

- Des réunions publiques avant I'arrét du PLUi ;

- Des permanences individuelles sur rendez-vous avant l'arrét du PLUi ouvertes a
I'ensemble des citoyens afin d'expliquer le projet et d'examiner des situations
particulieres.

La concertation visera a associer les jeunes de I'agglomération, qui seront les citoyens les plus
concernés par les effets des décisions prises dans le cadre de I'élaboration de ces documents,
a la construction du projet daménagement et de développement durables et a ses traductions.

La concertation associera au mieux les citoyens, les acteurs institutionnels et ceux de la société
civile, et abordera tout ou partie des thémes suivants :

- La biodiversité ;

- Les énergies renouvelables : les filieres et leurs représentations spatiales ;

- Principe Négawatt : construire un nouveau modeéle énergétique ?

- Les mobilités ;

- La santé-environnementale (qualité de I'air, Bruit, llots de chaleur...) ;

- Les sites & enjeux (SNPE, anciennes carriéres Lafarge) ;

- Ladensité, la prise en compte des paysages et leur évolution, le patrimoine ;

- L’alimentation, I'agriculture, les circuits courts et produits biosourcés.

De plus, le public pourra s’exprimer et faire connaitre ses observations et contributions tout au
long de la concertation selon les modalités suivantes :
- En les consignant sur un registre papier ouvert au service planification urbaine de
GrandAngouléme, 139 rue de Paris 16000 Angouléme ;
- En les adressant par écrit a : M. Le Président de GrandAngouléme, Concertation sur le
PLUi/Plan de mobilité, 25 Boulevard Besson Bey 16023 Angouléme cedex ;
- En les adressant par voie électronique a l'adresse suivante : plui/plan de mobilité a
38@grandangouleme.fr ;
- En les formulant lors des réunions publiques dont il sera dressé un compte-rendu.

Bilan de concertation du PL-Wi Pageb
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La communication aupres de
habitants
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Une mgeinternet spécifiqguementdédiée a la

démarcheCartéclima U Ve 0 <H 0O Grand

o[ o }E& S§]}v-Mpa ¥iedrgée sur le site Angouléme

du GrandAngouléme ———

https://www.grandangouleme.fr/carteclima

Cette page internet a mis a disposition du puk Cartéclima : &crivons notre territoire de demain
o[ ve udesdonnées de fond sur le territoire B
les analyses effectuées sur les différent: oot ot o e b e e o b e S

Cartéclima !

diagnostics, Bjeux, eta régulierement indiqué MR e :’SJ
o[ Saviancement deo[ o }& S]}v - 3
AEC, les supports et comptendus des e Il
réunions publiques.

W P [ pCamédima» sur le site de GrandAngouléme

Une adresse mail dédiée aux questions sur la démarche a également été communiquée su
du GrandAngouléme carteclima@grandangouleme.f(durant la période de cyberattaque e
20232024 une adressalternative a été déploy&carteclima@gmail.com

Les courriers postaux peuvent étre adressés au siege de GrandAngouléme.

Registres papiers ouverts dans les 38 communes

et au siege de GrandAngouléme

Conformément aux obligations réglementaires, ragistre papier de recueil des avis du gran
public § u]e ]*%0}]S]}v o M ]Jo (Bo(ewvardbé&sipoBRlainsi que dns
les 38 communes de GrandAngoulédes le lancement de la démarche en septembre 2022.

« E PJ]eSE « }vd & ( Eu + v u E- 7iHMU7 contiButions @eressont étd
recensés, portantprincipalementsur des questions deonage deparcelles.2 contributeurs ont
éte reqs lors des permanences organisees pour les particuliers en nove&ipde Les demande
seront traitées dans le cadre de la procédure.

Une mobilisation et une information continue des citoyens et des actéurerritoire a été mise
en place au travers de la liste de diffusion, constituée tout au long de la démarche, dans le r
du reglement général sur la protection des données (RGPD).

Bilan de concertation du PL-Wi Pages
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Newsletter "Cartéclima !"

Au total,5 newsletiers ont etepublicessur le sitedu GrandAngouléme et ont été envoyées au listl
[ u]Jo- * % Ee}vv ¢ Jve E]S - Cartédltrsa U |Mo(u«lghv uZ£ }u
GrandAngoulémeles sujets abordés dans chacune de ces newsletters étaient les suivants

Newsletter #1 | Lancement de la démarch@artéclima ! Publiée en juin 2022

Newsletter #2 | Le Diagnostic territorial Publiée en juillet 2023

Newsletter #3 | > W E}i § W}o]S]«<nu E Weht}i § | Publiée en févrie2024
Stratégique et sa déclinaison en PADD
Newsletter #4 | A v u v8 3§ % E % @E 3]}v -M o| Publiée en septembre 202

Newsletter #5 | Avancement de la démarche Publiée en janvier 2025

ZOOM SUR LE PLAN LOCAL D’'URBANISME INTERCOMMUNAL

» -
Mgaitee Cal‘tecllma ! Leottr e VALANT PLAN DE MOBILITE (PLUI-M)

J’écris mon territoire de demain n o Le Plan Local d'Urbantime intercommunel valant Plan de Mobilié (PLUI-M} permet de définir les régles et principes daménagement

du territolre, pour le volet Urbanisme, et d'écrire ls feullie de route opérationnelle de déplolement de la stratégie Mobalités (Plen de Mobilité].

Pour rappel, Je PLUFM ext un document da plantfication du tamtolrs qui dolt &tre = compatible = svec le SCOT-AEC. Cela signlfie que
u DOO dolvent se retrouver dans les documents du PLUI-M.

ENVIRONNEMENT HABITAT | MOBILITE ECONOMIE |  PATRIMOINE cobjecie JepASetie

Lettre d'information du SCoT valant PCAET & du PLUi valant Plan de Mobilité de GrandAngouleme / N°% / Sept. 2029 Le Projet d’Aménagement et Développement Durables (PADD) :
Le Projet d'Aménagement et Développement Dursbles [PADD) est be socle du PLUI-M qui défnit les objectifs etorientations & décliner dens les
ragles d'urbanisme.

Vincent You,

les grands exes du PADD. Ce marsthon un trevail de fond evec les &lus municipsux pour proj

sux enjeux du termtolre : garantir la dynamique des communes rurales, renforcer la praximité, préserver Tettractivité du semrtoire faccés & le
neture, patrimolne paysager et architecturel, etc), sménager et sécurtzer les pistes cyclables, optimiser le desserte des transports publics, esc.

Le PADD & £1€ ensulte présenté oux habiisnts
lors de s réunion publique du 10 julliet 202 .
& Fespsce Camt fvolr p. 3). Il sers débatta I
en Consesl Communsutaire en septembre.

Untalter participatif du 7 févrior: « Lo proximité ot la vivrs ensambla : commant las traduira dans lez documents da plantfication >

Une quarantaine dhabitants et ecteurs du terriiolre ont trevalllé ensemble

€L sur ln notion de proximiné, en février 2029. Ces échanges et condusions
1 1 de Fateller pariicipatt, qui &alt ur Inscriprifan, ant permis de nourir
CARTECLIMA ! CARTECLIMA! e ruk eyl ot e S
UNE DEMARCHE AVEC OU EN SOMMES-NOUS ? Stk flenpoin [Eubonte b Sl
VOUS. POUR VOUS ! 4 VERoF Plusianrs sujots liés sux diffécants documents d'arbantsma
= % Fomo ot 6té mbordés :
Cortéciima 1 En effet, le Schéme de Cohérence Temitoriale velant Plan ATy s -
o Climat Alr Energle Termitorial {SCOT-AEC), dont Félsboration touche R R
GrandAngouleme méne depuls 2021 une veste & 52 6n, etvn fire prézenté et ard1é en Consell Communautire. e e o)
Bt ccariaHio oo P i + La gestion de Is proxtmié dans les nouvelles formes
mieux nos smbitions terrttoriales collectives. L dé; d'habitat & veniz,
x + Les fagons de meintenir et/ou développer le lien
Motre abjectif : donner les moyens 3 notre territoire :":iél:“" FLEProjEt A Enngemen) of DEveloppEmEat Dimbles sociel, le lien Intergénérationnel et la convivishté

dittre plus résllient, sccessible, dynemique, mieux danc Faménagement des expaces urbains,
prézervé... Cette grande démerche nous condutt
2 Félsborstion de deux documents-cadres paur le
termitoire : le schéme de cohérence temitoriale valant
plan climat alr énergle (SCOT-AEC) ainsi que le plan
::In::m!‘»:;e Jeisreocsinet yalsotplan de &3 La Plan do Mobiltté - une co-Slaboration avac les sctaurs du terrioiro atfes lus

+ Usdspiation des formes de mobifités pour réduire
03 empreintes carbones.

Dans cette newsletter nous vous proposans de revenis sur quelques-
uns des temps forts qul ont permis d'sboutir 3 ces documents.

Dans s continuté du Schéma des Mobilités appraurvé en 2022, e Plan de Mobilités défnttis feulle de rouste opértionnelle de la strstégie Mobilite.
Le trovall colléglal lancé depuls novermbre 2023 et en ours, eu trovers de comités techniques mensuels réunissant les acteurs focsux de la
mobilit, et d'Instances de travall et déctsionnelies avec fes €lus communautelres et municipour

A sutvre dans la prochaine newsletter |

Les sutres documents du PLUI-M sont:
- Leriglement graphique

- Lerégiement éort

- Les Ortentations d'aménagement et de programmation

Rendez-vous en automne pour ls réunion publique de présenttion de ces éléments |

L)

Extraitsde la newsletter Cartéclima 4°
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Communication autour des temps de concertation

Tout au long de la démarch€artéclimd, les dates, lieux et contenus des événements
}vepos S]}v § }v. &S S]}v }vs S J((He * % E o ] 1 |
dans des magazines locaux, et des posts en ligne :

X Publications dans le magazine local « Sortir »

x Publi $§]}ve ve 0o u P I]v '@ v vP}polu h >[ Sp i

X Publications dans les journaux municipaux des communes

X Articles de presse dans Charente Libre

X Publication sur les réseaux sociaux de GrandAngoutrdes communes

x Affichage dans les communes Kitsadenmunication distribués aux partenaires et au»
communes

X "%}3 A] } ve o+ - o ~d' ve o[ PPo}u & §]}v

x VA}]  o[]vA]8 8]}v o o0]-8 1((pe]}v 18}C vv U

Pour chaque temps de concertation, un kit de communicatiarstgrs t bandeaux réseau»
sociaux / pour leurs publications) a été mis a disposition des 38 communes pour di
o[]v(}E&u S]}v ve 0o unE* & « pA

Une attention particuliére a été donnée aux visuels de communication pour les rendre attrz
en particdier pour le public jeune.

selimay

oiee de demajn

éunion publique

 Présentation de I'état des lieux du territoire

Pour en savoir plus sur votre cadre de vie
et .pépsrer son avenir !

Mercredi 22 février 2023 de 18h & 20h

Auditorium de I’Alpha
1Rue Colomb, Angouléme

“rba"islne

démographie

habitat . cygie

Y mobirits

N

and

Angouléme
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Magazines et presse locaux

> jluupv]
>] E U o[ Su
de concertation

X X X X

surBoéme

S]}v u PE v
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%o 0] [ S %0%oUC *UE O %o E e
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8 juillet 2022: Article sur la concertation citoyee dans la démarche

18 février 2023 Article dans Charente Libre sur la réunion publique du 22 février
27 février 2023 Article dans Charente Libre sur la réunion publique du 20 mars
8 octobre 2023 Présentation de la démarche au Conseil municipal datMers

X 10 novembre 2023 Article dans Charente Libre sur le débat en Conseil

luupv pus JE

LWE} &

[ u v P WwSCOBHEE, $oéld du PADD

X 8juin 2024: Article dans Charente Libre sur la présentation du PADD dans les

communes

x 20 septembre 2024Article dans Charente Libre sur le débat du PADD

Les réseaux sociaux

Les réseaux sociaux de GrandAngouléme ont permis de diffuser des informations continues,
& 3]sSpu &
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[CARTECLIMA] [} @ / Apres la phase de
diagnostic du territoire GrandAngouléme
organise ce soir la premiére réunion de
concertation concernant le projet politique de
Cartéclima. Cet atelier participatif a pour
objectif de recueillir les contributions des
citoyens et associations du territoire sur les pré-
orientations politiques actuelles. (5 ¢*

Q014

14 %) w4

Grand Angouléme
1d- @

[CARTECLIMA 1] Lauditorium de I'Alpha affiche
complet ce soir pour la réunion publique de
présentation du diagnostic du territoire.

(= C'est l'occasion de découvrir un large
panorama sociologique de l'agglomération.
C'est aussi un point d'étape important pour
poser les bases des documents d’urbanisme a
venir.

[= Pour tous ceux qui n'ont pu venir, vous
pouvez retrouver le diagnostic sur le site de
GrandAngouléme : http://www.
grandangouleme.fr/projets-de-
territoire/carteclima/

#carteclima #reunionpublique #urbanisme
#grandangouleme

[CLIMATE CARD! ] Alpha auditorium is full
display tonight for the public meeting to
present the territory diagnosis.... See more
Translated from French

@
Accueil Fil'info Mes villes

Vv § U%oe
© “4 m15:41

Magnac sur Touvre

< RETOUR

INFORMATION

| y a3 heures

REUNION
PUBLIQUE
CARTECLIMA -1
OCTOBREA 18 H

Réunion Publique de
présentation du projet
politique de la
démarche Cartéclima,
mercredi 11 octobre
2023, a18h, a l'espace Carat. Cette réunion a pour
objectif de présenter et d’échanger sur les objectifs
de développement du territoire définis dans le
projet politique (nouvelles régles pour construire,
nouvelles mobilités, énergies naturelles
renouvelables, sobriété fonciére, climat,
hiodiversité...). Tous les habitants et acteurs du
territoire sont conviés a cette réunion.

Voir moins

Exemple de communication sur les réseaux sodauw@radAngouléme et des communes

Bilan de concertation du PL-Wi
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Bilan de concertation du PL-Wi
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Les citoyensoncertés

Conseil de développement

7!‘- 'l |

W

Atelier du CDD, 2023

Le Conseil de Développemei@DD,) crééen 2002 sur le territoire de GrandAngouléme, est

Hv  }oo S]( 18}C ve 8 [ 8 pE-+ o} pAE v Alo ¢ Jeepe [Z}G
regroupent régulierement pour produire des avis et des propositions sur les projets et
politiques publiqgues encowr [ o }&E S]}v % (E 0 ¢ oue '"®& v vPluo'lu X

peuvent les solliciter sur des sujets précis, ou bien le CDD se saisérhé de sujets jugés
« [Jvs CE!S B.v E o

Dans le cadre de la démarcBartéclima, les élus référents de GrandAndéme ont saisi le

}ve ]O A 0}% % u vs o i1} &} & 1111 (]v o[ *} ] & o] o
documents de planificatiori.es ceprésidents du CDD ont pris part a la gouvernance de la
démarche Cartéclimal en tant que membres du Comité dPilotage, aux c6tés des élus
référentscommunautaires et municipaux.

Les membres du CDD ayant rejoint le groupe de trav@drtéclima! ont rencontré
régulierement les élus référents dans les locaux de GrandAngouléridacune de ces
rencontresafaito[} i § [pv -feméés partagé en interne au sein des services impliqués.

Les représentants du CDD oo (E S] ]| %o o[ vateliers de cencertation sur le
PLUiM.

Deux avis intermédiairesur la démarche ont été remis aux €lus. Les remarqussggestios
du CDD ont ét@risesen compte, dans la mesure du possjlians lesdocumens:

Bilan de concertation du PL-Wi Pagel3
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- Auvis de juin 2023 sur le diagnostic du territoire

T Le CDD a rappelé les 10 axes majeurs sur lesquels les membres ont travaillé ces
dernieres années, a prenden compte dans la démarche. Une attention particuliere
a été porté a ces orientations pour nourrir le projet d'aménagement stratégique du
SCOFAEC qui a ensuite été décliné dans le PADD, socle duMLUi

- Ale [} 8} & 1i7i pE o WE}i § W}o]§]«pu

| Le ule v A v3 0 ¢ %}]vse }ve] E ¢ }uu v ]38 v3 [!3
chacune des 3 ambitions du P.ACRtavis a été transmign octobre 2023aux

membres du Conseil Communautaire, en méme temps que la version finale du P.A.S.

- Contributionintermédiaire W >[ p § ¢ o pe P U 7 } 8§} & 1i10

T > E *3]3u ¢ %o}e]3]}v *UE O[Ju%}ES Vv % E v E
o[ M ve o[ o }&E S]}v e } MU vSe [HE vVv]eu X S Vvip
préoccupations des élus, ce qui se traduitvle o[ ve U O e } pu v3e pu SE A

[JE] vS S]}ve %}0]S]J<p e 8§ ¢« E Po S ZV]<u * <u] v }uo
a été remise au CDD 3=décembre 2024.

A partir de janvier 2024 les représentants du CDD ont souhaité travaillesgasfiguement
*UE O epi S8 0 % ES] ]% S]}v 8§ o[Ju%o] S§]}vDdrs}ee vv Ve
sens, les cprésidents et membres du groupg@artéclima ont invité les élus et les services

C vS %}ES o u & zZ ( ]E gewsua sgncdiatiprZEtie rdRcpnire a

Holu v u E 7110 & % Eule p }ve Jo A 0}% % u v3 [ v
la participation citoyenne dans le cadre des futurs projets de GrandAngouléme.

Différentsreprésentants de la société civile et groupes de citoyamté mobilisés par
GrandAngouléme

- > PE V %P 0] 0}E+ [ Avuvde Juu o0 E pv]}ve %l 0]<p
- Lesassociationsnvitéesa différents temps deoncertationet de travai)
- Des représentants des 5 Conseils Citoyens des Quartiers Prioritaires et des ateliers
citoyens dans les Quartiers Prioritaires, dans le cadre du Contrat de ville et en
% ES v E] S A o *% D v < &@omptesrehdsei £SE |5 -

dessous)

- > e % ES3] uo] €+ o[} -]}v § U%s* [ Z VvP Jv ]A]l po A
Planification, sur renderous entre le 12 novembre et le 3 décembre 2024

Bilan de concertation du PL-Wi Pagel4
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ETAPE 1Elaboration du diagnostic

Co-construction avec les citoyens Contribution du Conseil de

développement

gue olnnalresie «dlagio
citoyen» diffusés sur les réseaux sociat
de GrandAngoulémepu & vS o §
« Diagnostic écologique, «Perception
du territoire », «Mobilités»,
« Diagnostic économique, «Diagnostic
logement et habitat>

[j Saisine du CDI2 13octobre 2022
pour rendre un avis sur le
diagnostic du SEI-AEC

D dE A Jo [uv PE}u%
‘UE& o ] Pv}es] [} S
décembre 2022

2 ateliers de travailles 23 et B

[:‘ novembre 2022 auxquels plus de 60
habitants du territoire ont participé pour
approfondir le diagnostic sur 4
thématiques: Habiter, Consommer,
Travailler, Se déplacer. A la salle des
fétes de GonePontouvre.

[ Avis du CDD sur le Diagnostic
transmis aux élus référentsn
juin 2023

D 2 réunions publiquesle restitution
du diagnostic aux habitants
- o 11 ( AE] & 1ifi o[ p
O[ 0% Z ~%o0Ope [HV \
participants)
- 0 i1 u E« TiTTU o *%o
(plus de 70 participants)

"*‘v'

~

> (& S]SusS]}v S o[ v oCe « }vSE&E] us]}
<p *SJ}vv JE » S 0 1 S 0] E* % ES] ]% S](*
dédié publié en janvier 2023 sur la pagartéclimal du site de
GrandAngouléme
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u WE}}N S [uv P

Développement Durables (PADD)

Co-construction avec les citoyens

(A Ateliercitoyen p ii ip]v 1i1iU o]
Magelis,pour compléter et affiner la
formulation des préorientations: 36
citoyens de 9 communes ont participé

[ 3 ateliersde travail avec les Quatrtiers
Prioritairesles 15, 20 et 26 juin 203®ur
discuter des différentes formes urbaines, d
leurs avantages et inconvénier(lseux:
CSCS ColibFLEP)

[\ Atelier de travail ave les Conseils Citoyens
le 8 juin 2023

A Reéunion publiquedu 11 octobre 2023, &
o[ * %o . pEseéntation du Projet
Politique, décliné dans le PADD

[ Atelier citoyen « proximité » du 7 février
2024 sur la base de scénarida2
participants(surinscription) Atelier Magelis,
Angouléme

(A Réunion Publique du 10 juillet

E-SL

Présentation du PADD  « %o
[ *% PV

Avis du CDD sur lerojet politique
remis en octobre 2022wux élus
référents, et aux nembres du Consei
Communautaire

cj Participationdes membres du
}ve Jo A 0}% % U V3§

1 du 13 juin 2023 et du 7 février 2024

Q//

Co-construction avec les acteurs

des préorientations du PAS le 24 avri
2023 t Espace Soélys, Soyaux

G Réunion de présentation diprojet
politique du 12 octobre 2023
o[ S v8]}v <« W E-}vv
Associées et des acteurs sgGcio
professionnels locaux, Espace Carat
>[/+d *% Pv

10 Comités Mobilité organisés au
siege de GrandAngouléme de
novembre 2023 a décembre 2024es
i E* }ul]S ¢ }vS % Eu]-

@ lsuE o w
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Co-construction avec les acteurs

ETAPE 3Déclinaison du projet dans les documen
duPLUID S % E % E S]}v C

vP}uo'u

Ateliersavec les amenageurs / constructeupeur échanger techniqguement sur les
}E] vS S]}ve vusS] E [uv P uvsSU %}uE %MEle3awil }u
2024 (salle du Temps Libre a GaPhahtouvre) Puis le 7 octobre 2024, slas évolutions
apportées au reglement écrit et sur lesmuipes des OARiege de GrandAngouléme).

d u%e+ [ Z vP DATleQjuillet 2024 (siege de GrandAngouléme).

d u%e+* [ Z VP A o0+ € Z]§ § ¢ -« lexjuiles2024 (sge de
GrandAngouléme).

d u%e+ [ Z vP Services Départementaux d'Incendie et de Secolers0 juillet
2024 (siege de GrandAngouléme).

d u%es [ ZVvP A o JE & septemlie}2084sieége de
GrandAngouléme).

d u%e+ [ Z vP « p }u]ZariZgliha] Bstance créée darle cadre de la
démarche pour associer les partenaires institutionnels et associatifs des mobilités
guotidiennes (voir Ordre du Jour des comitégessous) (siege de GrandAngouléme)

d u%e+ [ Z vP « A 0 «suiNe Yol Jiopilit& le 2 aviii2024 et le 17
décembre 2024 (siege de GrandAngouléme)

Réunion de présentation du PEMiavant arrét aux Personnes Publiques Associées le 9
décembre 2024, salle du Conseil de GrandAngouléme

Bilan de concertation du PL-Wi Pagel7





Co-construction avec les citoyens

\Y

Wo v o} o [HE v]eu ]vd E }uupv o A o vd§ Mlauw p3u} JoR®Polu E 3§]}v 'E
Comités Mohilité / Partenaires des mobilités (lieu : siege de GrandAngouléme)
Cycle 1 Stratégie Air -Energie-Climat 18 décembre
Elaboration du SCoT -AEC Marchandises et logistique 2023
Prbanisme et mobilités
IStationnement 16 janvier
Schéma de principe du Plan de Mobilité : 2024
méthodologie
Cycle 2 Armature des offres de mobilités a I'horizon 2030 - 13 février 2024
Schéma de principe du Plan de 2035 1/2
Mobilité . ]
Armature des offres de mobilités a I'horizon 2030 - 12 mars 2024
2035 2/2
Cycle 3 Objectifs et stratégie du futur PDM 16 avril 2024

Elaboration du Plan de

Mobilité (PDM), définition du 30DQ G DFWLRQV GX IXWXU 3'0 14 mai 2024

SODQ G DFWLRQV HW ¢ 30DQ G DFWLRQV @l&clihXisuxdgatal® 11 juin 2024

Echanges bilatéraux, approfondissements, débats et arbitrages

30DQ G DFWLRQV GX IXWXU 3'0 10 octobre
PHVXUHV FRQWHQXV HW PLVH H( 2024
Plan d'actions du futur PDM : présentation de la 5 novembre
version finale 2024

vP}uo'u

2 novembre au 2 décembr@0 personnes recues
individuellement par le service Planification pour répondre a leur question concerna
leur parcelle, sur rda Sireuil, a Brie et au siege de GrandAngouléme

Réunion publique p 71 u E TiIToU o *%o '"1ERed GoPw
présentation du PLEM avant son arrétPlus de 60 participants. Présence de 4 élus et
représentants des services de GrandAngouléme pour répondre aux questions des
habitants Le Compteendu et le support de la réunion sont dispomlsur la page
Cartéclima du site GrandAngoulémédn)

Bilan de concertation du PL-Wi Pagel8
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Les thémes abordders de la réunion publique du 3 décembre ont été nombreux. Les
présentations etes questions ont porté sur

™ > e %] o }ve3]3us]Me [pv W>h]
™ Le volet «Gestion de la biodiversité du PLUi

™ Le volet YAménagement du PLUi

™ > P «3]}v o[ S ouvs pE ]v
™ > e J}v e [ 3]A]S

™ | a gestion des friches urbaines

™ > P «35]}v etags zones humides

™ Le développement des énergies renouvelables

™ | a proximité et la mobilitéles priorités de GA

™ Y

Avant | frrét duPLU-M enQonseilCommunautaire 1620 mars2025, les registres écrits ouverts dal
les communes drété clos.

Registres papiers ouverts dans les 38 communes

et au siege de GrandAngouléme

Conformément aux obligations réglementaires, wagistre papier de recueil des avis du gran
public § u]e ]*%0}*]S]}v o u Jo (Boewvardb&skproBeiainsi que dns
les 38 communes de GrandAngoulédes le lancement de la démarche en septembre 2022.

e« E P]eSE » }vd § ( GEu + v u E- 7iMU7 contiButions @eessont étd
recenseés, portantprincipalementsur des questions deonage deparcelles.2 contributeurs ont
été reqs lors des permanences organisées pour les particuliers en nove&l@Bde Les demande
seront traitées dans le cadre de la procédure.

Bilan de concertation du PL-Wi PagelS
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>[]u %o 0]

S]}v dans ladémarche

Une attention particuliére a été donnée a la mobilisationpiblic jeuneau travers de supports e
médias de communication réfléchis en ce spaoasr les invitations aux ateliers de concertation
réunion publique : visuels ciblés vers lesies, publication via les réseaux sociaux, format vidéo,

Durant la démarche, plusieurs temps ont été organisés avec des jeunes et sur la question des

sur le territoire:

Les étudiants du CESI

Un traval de fond a été mené avec les

Su ] vse o[ }o []vP v]
La Couronne qui a consisté a présenter
enjeux de la planification et de la
démarche Cartéclima en conférence
pléniére puis a travailler avec un groupe
*UE o &E o] &fipus [}E] Vv

[ u v P u etdle programmation en
zone urbaine sur 3 secteurs des territoire
de Balzac, Dirac et Jauldes.

Co-construction avec les

professionnels de la jeunesse

Lors du Forum des acteurs de la
Jeunesse de mars 2024, des ateliers

A

Jeunesse ont été conduits sur le théme
de la mobilité des jeunes, afin de mieu
appréhender les besoins et les pistes
solutions en termes

[

0 ¢ % E}( **]}vVv O

} u %nekent.

V-

DvPuvs”™Z}}loU pv PE}IU?S
a répondu a une commande de
GrandAngouléme sur le themeComment
(]E [ %% E}%0E] E 0 = ©
diagnostic et les grands enjeux du territoire
autrav E* [puv } MU VS
communiquant?», (]Jv [ o]Ju v§ &
directementlaréflexionCartéclimalLes
étudiants ont ainsi élaboré plusieurs
propositions stratégiques et des outils pour

informer et engager les acteurs dans la

Bilan de concertation du PL-Wi
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>[ e} I sl}v

territoire
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Les instances de travail et de prise de décision

Les élus communautaires et municipaux ont été associés au travers de différentes instance:
travail et décisionnelles :

- Un Comité de Pilotagegegroupant un représentant de chaque commune et les -vi
présidents de GrandAngouléme travaillant sur le développement urbain et les mobi
Cette instance de suivi a fait remonter des propositions et des remarques au cc
communautaire de GrandAngoo!u S}usS Hn o}vP o[ o -ME S]}v u

- Les Commissions territorialiséedédiées aux 750 élus communaux ont été créées
novembre 2022, en suivant un découpage du territoire en 5 secteurs géographiques.

- Les Groupes de Travail thématiquassociantes élus et des techniciens des commun
autour des sujets Eauassainissemertantéenvironnement> ; «Aménagemert
habitat» ; «Economiecommerce» ; «Agriculture» ; «Mobilités» ; « Climat et Energie,
etc.

- Les instances communautairesConférerce des Maires, Bureau Communautaire, Con:
Communautaire

- Les conseils municipaux et les élus référents municipaux

Les 5 secteurs géographiques des
Commissions territorialisées

TOUYRE

LA COURONNE

ROULLET-
SAINT-ESTEPHE

MOUTHIERS-
SUR-BOEME

PLASSAC-
ROUFFIAC

Bilan de concertation du PLWi Page2?
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Les Comités de Pilotage

COPIL Les Comitéde Pilotage sont animés par les élus communautaires référents de la dém
et constitués des 38 maires, des élus municipaux référents, dgsésidents du Conseil d
Développement.

jJulS e[ S E pv] €& Ppo] & u vs S}usS u taporer les propositiod=
des ambitions, objectifs et orientations inscrits dan®l84M.

™

9 30 juin 2022_ancement de la démarche
9 2 février 2028résentation du diagnostic du territoire

™
9 11 mai 2023Echanges sur les-préentations du P.A.S
9 6 juillet 2023Arbitrages et validation des orientations du P.A.S
9 28 septembre 202galidation du P.A.S
9 14 décemb0234 a territorialisation de la consommation fonciére
9 1ler février 2024es zones AU et U dans le reglement graphique et écrit, le Plan de
9 7 mars 2024Ajustement du PADD, les zones A et N dans le réglement graphique
9 2mai2024PrLVH GH GpFLVLRQ VXU OIDMXVWHPHQW C
9 23 mai 20240bjectifs et stratégie du fuidur dMobilité
9 26 septembre 2024H UqJOHPHQW pFULW Of12%$3 %LR &OL
9 10 octobre 2024Bilan de la consommation EptAsentation des documents constitut

(réglements, OAP, etc.)

9 14 novembre 202 Plan de Mobilité

Bilan de concertation du PL-Wi Page23
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Les Commissions Territorialisées

> ¢ }uu]ee]}ve d EE]S}IE] 0] * }vS %}IuE } i S]( [Jv(}EuU C
élus municipaux dans la démarche.

La premiere série de Commissions Territorialisées a permis de lancer la démarche et pr
premiers éléments de diagnostic, de recueillir les contributions des élus sur les points i
étudier dans le cadlu diagnostic

8 novembre 2022, a Saint Saturnin
9 novembre 2022, & Champniers
15 novembre 2022, a Claix

21 novembre 2022, a Dignac

22 novembre 2022, a Soyaux

© ©O© O oo

8QH VpULH GH &RPPLVVLRQV 7THUULWRULDOLVpPHV D ¢
PXQLFLSDX[ ] OfpFULWXUH GHVY RULHQWDWLRQV SRO
élus ont travaillé en sgumipesClimat et Engie; Agriculture Aménagement, Patrimoine et
PaysagesCentralités et polarjtésbitat MobilitésSobriété fonciere et biodiversité

23 mai 2023, a Vindelle

30 mai 2023, a Sers

31 mai 2023, a RotHatrEstephe
6 juin 2023, a MagisaeTouve

7 juin 2023, a Dirac

O © O OO

'XUDQW OD SKDVH GYfpODERUDWL®RQOG B Y DERFMHCHW €
présentée aux élus municipaux, ainsi que la visibilité Mds@rdey pWDSHV GMp!
Les thémes suivants ont été abd¥dases urbaines et enjeux fon8aeégie énergétique
MobilitésDéveloppement économique et commercial et proximité

9 13 février 2024, a SMithel
9 14 février 2024Aagouléme
9 15 février 2024, a Mornac

,O HVW SUpYX GTRUJDQLVHU XQH VpULH GH &RPPLVYV

arbitrent les évolutions a apporter alMl BLlte aux avis des Personnes Publiques Associée:
OM(QTXrv¢H 3XEOLT
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Wo v 0} o [UE v]eu ]vs & }uupv o A o v3 Mlapw p3u} JoRPolu E §]}v '"E v vP}lpupolu

Les Groupes de travail et réunions

A o[} i 8]( [ %% E}(}v ]E 0 » $Z u 3IDOW *0*%o U] @<L » o [ueWV>
les groupes de travail existants. Ces instances ont perfig ey @& E < 0 ¢ Vi WU
thématique soient définis avec les élus communautaires et municipaux et retranscrits da
documents.

Pour lancer la démarche les élus communautaires, les maires et les élus référe
o [ L Emevdes 38 communes ont été invités2@ mars 2022w siége de GrandAngoulén

aun ¢ u]Jv ]JE epE o SZ u ol uv PulWws vju S % ]S
[ME me]de Bordeaux.

Un atelier dédié aux Maires et aux élus référents a la démarche a été orgaiddderier
2023 a la salle de fétes de Gobntouvre. Cet atelier de travail a permis peser les
premieres préorientations duProjet Politique

Une série de Groupes d&E A ]o § }EP v]e H % E]VS U %o
orientations duProjet Politique

26 avril 20235T Commerce

27 avril 20235T Agriculture et Alimentation

27 avril 20235T Aménagement et développement économique

2 mai 2023GT Mobilités

3mai2023 *7 %LRGLYHUVLWp HW *7 &\FOH GH O¢Y(D X
5 mai 2023GT Habitat

9 mai 2023GT Santé

10 mai 2023GT Climat

© ©O©OOOoOvoo

: Deux séries de Groupes de travail géographiques ont été mis endl
o[ $S vS8]}v ¢ ope UpV] 1% pAE (]v (JVI®E o +SE& S |
les enjeux territoriaux et spécifiques aux différents secteurs du territoire

Premiere séridrmature des offres de Deuxiéme séri®bjectifs et stratégie du fu
mobilités a I'norizon 2B385 PDM& 30DQ GIDFWLRQV GX
9 19 mars ZB: secteur centre et 1ere | 9 17 juin 2024secteur couronne urbaine
couronne 9 18 juin 2024secteur Sud
9 20 mars 2024ecteur Sud 9 19 juin 24 secteur Nord
9 21 mars 2024ecteur Nord 9 28juin2024 9LOOH GT$QJIR
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En septembre 2024, des groupes de travail (GT) ont été mis en
afin de travailler avec les élus municipaux sur

9 /TpFULWXUH GX UgQJOHPHQW pFULW QOdrat VHSWt
Un travail rédactionnel préliminaire a été porté par les services de GrandAngou
prenant en compte les retours des communes

9 /TP ODERUDWLRQ GH O012%$3 %LR &OLPDWLTXH Ot
En amont du Groupe de Trdea élus référents a la Biodiversité et a la Transition
Ecologique ont construit une proporisition qui a été exposé et discuter lors du G

Les Instances Communautaires

Le travail politique porté par les Groupes de travail et les Comités de pilotage tout au long d
o[ o }E& 3]}v-Du W3&Jo[} i 8 [ E ]JSE P+ 3 A o] 3]}v veo
communautaires.

Conférences et réunions des 38 communes

25 octobre 202%résentation et arbitrages sur la trajectoire ZAN

14 mai 2024ajustement du calendCiartéclimh

4 juillet 204 présentation et arbitrages sur le PADD

4 septembre 2024alidation des ajustements du PADD avant débat, avec un focus sur l¢
Mobilité

10 décembre 202¢résentation et arbitrages sur le Plan de Mobilité

18 décembre 2028 UpVHQWDWLRQ GH OTpWXGH GHV VR@GW H

© ©O© O O

© ©

Conseilset bureauxCommunautaires

9 13 octobre 2022nformation sur les objectifs et le calendrier de la Géaméctinga

9 9novembre 2023 'pEDW G X 3 URM I$¥atégifjuizRip QEREE $oeledW/PADD du
PLUIO /D SUpSDUDWLRQ GH FH FRQVHLO D IDLW OfREI
octobre et du 8 novembre 2023.
19 septembre 202BDébat ddu PADD du PEMI
20 mars 2025Arrét du PLWM

o ©
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Les instances municipales

>[ o }E& §]}v-Ma &éxbriduite en étroite association des €lus et services des commt

HE vS 0 %Z » [ o }& S]}v p ] Pv}eS] U of <} ] S]}v
au travers des commissions territorialisées, et des conférences de n{aoiEssection
dédiée).

HE vS o] E]JSHE H %oE}i S %}0]S]<p U o ¢ ope upv] ]
thématique (voir section dédiée).

ul] iplJoo S TiT0U 0 % E}i S w § % @& ¢ vS§ o
le cadre de leurs conseils municipdlX o % Eule [ ((Jv o % CE
besoins spécifiques des communes. Les ajustements apportés au PADD ont été arbit
des conférences des maires dédiées (voire section dédiée).

Les principaux arbitrages ont porté sur
- Lavaloris§]}v ¢ }luupv ¢« EPE 0 ¢« Ve O[;<p]Jo] E § EC
- La révision de la définition de la densité nette (en excluant les voiries du calcul
ve]l]S ¢ § o[ i}usS [pv Vel]S %0 vV Z E %}uE O ¢ }%
- >[ i}us 0 0O M sufBesAZo@as @& urbaniser qui pourront étre révise
durant la période en vigueur du PEMi;
- > % E&]}E] S]}v o[l uv PuvsS. ¢ %]*S* C 0 0 °

Auls M S U W v }ve Jo }uupv pS JE& U o[ ve u o
le projetauseindeo W&+ }ve Joe upv] 1% pAEU [} S} CE u (

De janvier a septembre 2024es rencontres bilatérales entre les élus et services
communes avec les services de GrandAngouléme (Planification, Mobilités, Trai
Ecologique, Développement économique) ont permis de définir pour chaque commu
- 0 ¢ }E] v8 S]}ve [ uetdd’progragmation

WIHE Ju%o § E SE A JoU pv -« E] E v }vSCE

}u% Pv vS§ o[ o }E S]}v <« K W S }EP v]- VR

- O[JVA VS ]E u % SE]Ju}]v
- les reglements écrit et graphique

Ennovembre 2024 le zonage et les OAP résultant de ces échanges ont été soumis
A E](] 3]1}v HUAE }uupv X > ¢ iped u vie v e JE ¢ }vi
Ti1d v Ap 0 % E % E 3]}v of] EE!SX %o O | MIUSO
individuelsavec les particuliers conduits en novembre ont été transmis aux communes
prise en compte et arbitrages sur les ajustements nécessaires.
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Les objectifs des 5 questionnaimds «diagnostic citoyem étaient de:

- Dessiner une vision du territoire par ses habitants,

- Enrichir le diagnostic technique en cours de réalisation par les experts,

- Identifier les enjeux forts a préciser par les déciceurs.
> o <P *3]IVV |E * }VE % &E Nombre de répondants selon le théme du
un constat mais aussi de formuler de questionnaire
premiéres propositions. Au total 87
questionnaires ont été récoltés et

.z < - 17
traités, tous themes confondus. Le sujet
de la mobilité a mobilisé le plus de 2%
répondants (voir cicontre). ‘
Les résultats ont été publiés dans un
Cahier de Concertation, dlffusé sur |e Site M Mobilité M Ecologie ™ Logement M Economie Perception du territoire
de GrandAngouléme.

Questionnaire Profil des répondants
00 E %o}v vSeU % E]S (uu s § [Z}uu
Diagnostic majorité danso & *$§ ol PPo}lu & S]}v %0uS€S
écologique > e SE V Z e [P <u] }vS 0 %o 0 u-49ENIORY0)EL

les 5070 ans (10%).

Perception du
territoire

17 répondants. Un échantillon Iégerement plus masculin que fémin|
(53%/47%). Zon & ] v Wili [ vP}pu}]e]veU |
*}vsS Jeepe p E ¢S o[ PPo}u & S]}vX > « SCE
au questionnaire sont les 510 ans et les 289 ans, a quagarité. Les
T USE « S P}E] » v[}VS % ¢ E %o}v puX

Mobilités

77 répondants, dont une majorité de femmes (54,5%, contre 45,5%
[Z}uu eeU }vS 0 « 1lT E ] vS ve 0o & S
Angouléme). Lau}C vv [ P V[ % ¢ S &E ve |Pv
< *8]}vv JE ~0 «<p *3]}v A 18 5 e pPha% @i
de pilotage).

Diagnostic
economique

23 répondants dont une courte majorité de femmes (52% des
E %}v VvSeeX 619 [ VSE pAE E ] VS Ve (
> ujC vv [P V[ %  § & ve |Pv Ve
questionaA ]88 & P %o %o E]u o[} <1}v [pv }

Diagnostic Logemer
et Habitat

10 & %}v vSeU }vS pv u i}E]S [Z}uu « ~A
019 ve 0 (E 8 ol PPo}lu & S]}vX > u
renseignée dans ce questinaire (la question avait été supprimée a

o[} <]}v [uv }uls %]0}S P X
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Sl V La synthése des questionnaires a fait
’
- ﬁa‘fﬁcf‘f‘}? .@ Ol[} i SCahier 8 : « Restitution de la

- - o i
Diagnostic du territoire \
Cahier 8: « Restitution de la Concertation et
Collaboration »

20.01.2023
~ o

concertation durant la phase de
Diagnostic »du GrandAngouléme le 20
janvier 2023.

b

Questionnaire

g
Angouléme
Synthése des propositions

Diagnostic
écologique

,QVWDOOHU GHV SDQQHDX[ VRODLUHY HW GHV UpFXSp
non classées

Planter des arbres fruitiers dans les parcs

Réduire le prix des transports en commun pour favoriser leur usage

Libérer le pied des arbres du bitume

Réhabiliter les batiments (convertir bureaux en logements) plutét que construire
3ULYLOpJLHU OHVY SURMHWY TXL LQVqQUHQW GH OD QDW
Inciter les habitants & faire pousser des couvertsvégétaux sur les fagades de leurs maisons
,QFLWHU OHVY KDELWDQWV HW OHV EKWLPHQWY SXEOLH
BURPRXYRLU O-LQVWDOODWLRQ GH WRLOHWWHYVY VgFKH
$PpQDJHU GDYDQWDJH G-HVSDFHV GH EDLJQDGH
Sensibiliserdavantage la population sur la question du tri des déchets (dans lesécoles,a
travers des événements municipaux...)

5pGXLUH O-pFODLUDJH SXEOLF HW O-XVDJH GHV HQVHLU

Perception du

6-DSSX\HU VXU OHV DWRXWYV QDW XU H n¥ ofrXd&\spioctd nat & L
(trail, canoé, nage en eau libre, escalade, cheval...)
BURGXLUH XQ JXLGH XQLTXH G-LQIRUPDWLRQ VXU O-RI

territoire format numérique et papier)
" $PpOLRUHU O-DFFHVVLELOLWpP GH les sehlitksl d& tkabsporded O O
commun.
$PpOLRUHU O-DFFHVVLELOLWpP GH O-RIITUH FXOWXUHOO
Mobilités commun.
6-DSSX\HU VXU OHV DWRXWY QDWXUHOV GX WHU Uriai& L
(trail, canoé&, nage en eau libre, escalade, cheval...)
Diagnostic " B3URGXLUH XQ JXLGH XQLTXH G-LQIRUPDWLRQ VXU O-RI

économique

format numérique et papier)
$PpOLRUHU O-DFFHVVLELOLWpP GH O-RIIUH Red@3Mirsiém O O
commun.

Diagnostic
Logement et
Habitat

6-DSSX\HU VXU OHV DWRXWYVY QDWXUHOV GX WHUULWRL
(trail, canoé&, nage en eau libre, escalade, cheval...)

BURGXLUH XQ JXLGH XQLTXH G- -LQUROPBHWELIR @ \DXUARRp
format numérique et papier)

$PpOLRUHU O-DFFHVVLELOLWpP GH O-RIITUH FXOWXUHOO
commun.
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Les 23/11/2022 et 30/11/2022 deux ateliers citoyens ont été organisés par le
GrandAngoulémex la salle des fétes de GoRwntouvre pour €laborerle Diagnostic du

territoire. Les deux ateliers se sont déroulés de la méme facon, il a été choisidiglegier

%o}UE % EU SSE MV %opne PE v viu E ]15}C ve [C % @
rassembléau total 72 citoyens Des élus de GrandAngouléme étaient présents pour répondre

aux questions des participants.

qectima !

Atelier participatif

Construisons et planifions ensemble

3 C C lestransitions du territoire
¥ Mardi 13 juin 2023 a 18h

Rendez-vous a j j |

ux
Ateliers Magelis \ |

1 rue de Saintes
16000 Angouléme ) =
<
Grand
GRATUIT - INSCRIPTION OBLIGATOIRE SUR WWW.GRANDANGOULEME.FR Angouleme

Supporsde mobilisation aux deux ateliers citoyens, 2022. SaugtandAngouléme

Rencontrez
d’autres habitants et
partagez vos besoins
et vos idées pour
préparer
‘avenir du territoire

Diverssupports de mobilisatioront été élaborés par GrandAngoulénpour ces deux
ateliers citoyens

Création de visuels
Xx &U«DWLRQ G XQH LQYLWDWLRQ ZHE

x &U«DWLRQ G XA3H DIILFKH
X &U«DWLRQ G XQ YLVXHO SRXU OHV U«VHDX][ VI
x &U«DWLRQ G XQH YLG«R SRXU —QVWDJUDP

Diffusion via les médias GrandAngouléme
x Publication Facebook & Instagram GrandAngouleme

x Publication Facebook collegues GA

Publication site GA

x

Newsletter interne

x

x

Article magazine GA de novembre

Presse
X Publication dans SORTIR (Agenda, Insertion payante)

x Conférence de presse
(QYRL GH .LW GH FRPPXQLFDWLRQ LQYLWDWLRQ DIIL
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X aux 38 communes pour diffusion
X aux services GrandAngouléme et aux partenaires

Invitations mail
X DX[ FLWR\HQV D\DQW U«SRQGX DX[ TXHVWLRQ

x aux membres du Conseil de Développement
X aux partenaires du GrandAngouléme pour diffusion dans leurs réseaux

Promotion lors de réunions
X Réunion du CDD

x Commissions territorialisées

x Forum partenaires jeunesse

Le Bouche a oreille (26%) et le Magazine GA (24%) ont été les vecteurs de communication
les plus efficaces pour ces ateliers.

La mobilisation% €& o ] ] [HV <u *S]}vvVv dEBrmigde reciiebsLiik v
groupes citoyens diversifiés

X }luupv e [Z ]S:&hyouléme (48%), La Couronne (2,6%), Gond Pontouvre
(6,3%), Fléac (5%), Mouthiers (5%).

Communes de travail Angouléme (56,6%), La Couronne (9%), Gond Pontouvre (6,6%)
Genre: F (58%) / H (42%)

dE v Z -« :25B9 (11%), 40/55 (35%), 56/64 (43%)

Modes de transport Voiture (71%), vélo (8%)

Lieux aimés sur le territoire Bords de la Charente (20%), Coulée Verte (20%),

o[ vPu] vv ~1i9¢

X X X X X
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Travail citoyen le 30 novembP®22. Source GrandAngouléme

Les participants des deux ateliers ont travaillé en sgnesipes su#t themes du quotidien :

« Se déplacep, «Travailler, se formew, «Se logew, « }veluu E § <[ opuLess E
remarques et propositions émises oniraénté le diagnostic et la suite de la démarche. La
synthese de ces ateliers est restitué dans le cahier 8 du diagnostic du territoire
« Concertatiorn.

Le déroulé des ateliers était le suivant

Introduction sur la méthode de concertation et sur la démarClatéclima

- Z % ES3]8]}v  * %o ES] % vSe v "0}8e [ VA]J]E}V 0 % Ee}vv
thématique)

- Echange sur la thématique pendant 45 minutes

- Préparation des conclusions pendant 15 minutes

- Restitution de 2 minutes par groupe

- du%e [ ZVP e+ A o0 oueX

hv A EE o[ uls] 0OESUE o0+ 3§ 0] E+X
Les 2 ateliers ont permis aux citoyens de formuler de nombreuses propositions

THEME « &216200(5 (7 61%$/,0(13%(87 propositions

Alimentation

Instaurer une sécurité sociale alimentaire

9«J«WDOLVHU HW G«FDUQHU O DOLPHQWDWLRQ
Privilégier les circuits -courts

Mieux informer sur les circuits alimentaires durables

Garantir les besoins essentiels a bas prix

X Se nourrir en fonction des offr es saisonniéres
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Réduire la consommation de viande

Réduire nos consommations alimentaires

Recréer des rituels et des lieux de convivialité

Créer une étiquette éthique pour les événements comme la Gastronomade
Développer des ateliers de cuisine, notamment  sur la cuisine végétarienne
Eduquer a la bonne alimentation

6H U«DSSURSULHU OD FXLVLQH SDU O «GXFDWLRQ
Promouvoir la cuisine faite maison

Respecter la loi Egalim dans la restauration collective publique

X X X X X X X X X

Modes de consommation

Renforcer la fréquentation d es marchés au détriment des grandes surfaces

Développer les aides en monnaie locale

Avoir une vision par quatrtier, relocaliser des achats groupés

Réduire les publicités

Limiter le suremballage des produits alimentaires

Recycler, réparer, réutiliser

Limiter les achats en ligne

Réduire le transport de marchandises

6WRSSHU O HIWHQVLRQ GHV VXUIDFHVY FRPPHUFLDOHV

X X X X X X X X X

Agriculture et usage des sols

Lutter contre la dégradation des sols

Soutenir les agriculteurs bio

Mettre en adéquation nos besoins et la produc tion locale

Promouvoir la permaculture

Développer le maraichage et les jardins familiaux

Replanter des haies

Replanter des arbres

(QFRXUDJHU O LQVWDOODWLRQ GH MHXQHYV PDUD°FKHUY HQ SRO\FXOWXU|
Créer un emploi technique a disposition des maraichers

X X X X X X X X X

Cartéclima !

Jéeris mon territoire de demain

Ateliers citoyens, 2022. Sourc8randAngouléme

Aménager le territoire

Raccourcir les distances entre commune travail et résidence
/ILPLWHU O « WDOHPHQW XUEDLQ
Limiter les friches industrielles

Densifier les villes

Réhabiliter les petites lignes ferroviaires

Développer des ilots de fraicheur

X X X X X X
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X X X X X X

5HQIRUFHU O RIITUH GH WUDQVSRUWY HQ FRPPXQ
$UU-WHU O DUWLILFLDOLVDWLRQ GHV VROV

Limiter les m2 / habitant

Réglementer le nombre de résidences secondaires

Instaurer une fiscalité p unitive sur les logements vacants

Mettre en place des unités de valorisation des déchets

$GDSWHU O RIIUH GH ORJHPHQW

X X X X X X X X X

5HQIRUFHU O RIIUH HQ SHWLWYV ORJHPHQWYV
Prioriser des logements pour demandeur seul

Augmenter le nombre des logements sociaux

Moderniser] RIITUH GH ORJHPHQWYV VRFLDX]

Penser une offre de logements pour familles monoparentales

%aoWLU GHV ORJHPHQWY G XUJHQFH

Distribuer les logements vacants

Adapter les mobilités aux PMR

&RQWUJOHU OHV SUL[ GH O LPPRELOLHU

Réhabiliter et construire autrement

X X X X X X X X X X X X X X

5«XWLOLVHU O H[LVWDQW DYDQW GH FRQVWUXLUH GX QHXI
Prioriser la réhabilitation de qualité avec une concertation
Encourager les constructions collectives

Privilégier les constructions mitoyennes

Végétaliser les logements

Dés imperméabiliser les terrains

Replanter des haies

Dé-bitumer

Valoriser les matériaux naturels

Réutiliser les eaux grises et pluviales

Développer la biomasse

Isoler les logements / rénover les logements

Inciter a la rénovation

Inciter au réemploi des matériaux

Habiter ensemble

X X X X X X X X

Invent er un habitat qui partage les espaces (jardins, ateliers, creches, buanderies)
'«"YHORSSHU O KDELWDW SDUWLFLSDWLI

Développer les jardins partagés

Développer la cohabitation intergénérationnelle

Renforcer la mixité sociale

Fluidifier la mobilité sociale

Valoriser la vie de quartier

/LPLWHU O XVDJH GH OD YRLWXUH SDU OH FRYRLWXUDJH

Aménager le territoire et les espaces publics

X X X X X X X X

Bilan de concertation du PL-Wi

Centre -ville : renforcer la place des piétons et vélos

Réduire la place de la voiture dans O DJJORP«UDWLRQ

Faire une zone a faible émission

Rendre difficile la circulation automobile en ville

J)DFLOLWHU O DFF23V DX[ ORWIBHPHQWY HQ FHQWUH
Développer les commerces de proximité

Rouvrir les petites gares

Installer un funiculaire entre ville haute et ville basse

'E
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X X X X X

Végétaliser la ville

Développer les aménagements cyclables

Améliorer la qualité des voiries (mauvais qualité des enrobées)
Optimiser les positionnements des arceaux de stationnement
Réserver une voie au covoiturage sur la N10

Amél LRUHU O RITUH DOWHUQDWLYH ¢ OD YRLWXUH

X X X X X X X X X X X X X

Augmenter le nombre de vélos en location

Mettre en place des flottes partagées de véhicules électriques

Améliorer la fréquence et les amplitudes horaires des bus

5HQIRUFHU O RIITUH HW OD IU«TXHQFH GHV EXV
Améliorer la desserte des communes rurales

Développer le covoiturage

Proposer des prix des trains plus abordables

OHWWUH HQ SODFH O DXWRSDUWDJH SRXU OHV YRLWXUHV HW Y«OR
Rendre les transports en commun gratuits

Développer le transport & la demande et le covoitura ge

Mettre en place des carapattes et caravélos

Mettre en place des bus scolaires a pédales

Créer un titre de transport unique

Connaitre, sensibiliser, mobiliser

X X X X X X X X X

Sensibiliser aux mobilités douces dans les écoles

(WXGLHU OD SURSRUWLR Qcdk dMietzdWwelb DOODQW ¢ O «

Rendre la marche attractive

5RPSUH O Lvélo'ddBom et « bus/prolo »

Communiquer sur les impacts négatifs de la circulation automobile

5HQIRUFHU O DFFRPSDJQHPHQW DX[ SURF«GXUHV G«PDW«ULDOLV«HYV
Militer pour le ferroutage

Dégager les camions sur la N10

Prioriser la place des piétons (avant la voiture)

Promouvoir une économie locale durable

X X X X X X X X X X

Développer des filieres de réemploi et de réutilisation

Favoriser les startupsqui V LQVFULYHQW GDQV O «FRQRPLH FLUFXODLUH
JDYRULVHU O «FRQRPLH GX UHF\FODJH

Développer des filieres locales bois/énergie/élevage

'« YHORSSHU ILOL2UHV ERLV «QHUJLH HW «OHYDJH DYHF O DJUR SaWXUDJF
Faire un inventaire des besoins chez les artisans et les entrepr  ises

9DORULVHU VRFLDOHPHQW O bRaIMXLVLWLRQ G REMHWYV GH

'«YHORSSHU OHV VRXUFHV G «QHUJLHY DOWHUQDWLYHYV

Généraliser la sobriété

Renforcer la concertation entre tous les acteurs du territoire

Adapter les formations

X X X X X

3DOLHU DX EHVRLQ G HarR [2ldgmahe agvddlel

Développer des formations supérieures en lien avec nos champions locaux

'«YHORSSHU O RITUH HQ IRUPDWLRQV HW ORJHPHQW SRXU HQWUHSULVHYV
Diversifier les formations, notamment dans les TIC

Former aux mobilités douces

Aménager le territoire

X

Revaloriser le foncier existant et la rénovation
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Réduire le déséquilibre entre commerces de proximité et zones commerciales

Végétaliser le centre -ville

Développer la fréquence des dessertes en direction de Bordeaux

Circulation : développer un plan cyclable/ferroutage

Commerces : favoriser le local/livraison par transports doux

Mettre en place une ZFE sur Angouléme

/LPLWHU O « WDOHPHQW XUEDLQ

'"HQVLILHU O KDELWDW XUEDLQ

Soumettre a un vote citoyen non consultatif toute implantation d XQH DFWLYLW« SROOXDQWH
OHWWUH HQ DYDQW *$ YLOOH SURSUH FRPPH XQ IDFWHXU G DWWUDFWLYL

X X X X X X X X X X

Favoriser la consommation locale

Mettre en valeur le Cognac comme une de nos principales richesses
Développer la consommation de produits locaux

Etablir une liste des producteurs locaux

'«"YHORSSHU O RIIUH HQ SURGXLWYVY ORFDX|[
Sensibiliser au « manger local »

X X X X X

Selon nos participants, le changement adviendra par la révolution des mobilités. La fin du tout -voiture est un

objectif partagé. Les participants sont conscients de la difficulté a déployer des offres de mobilités sur

O HQVHPEOH GX WHUULWRLUH SRXU U«SRQGUH ¢ OD IRLV DX[ EHVRLQV GHV
communes plus urbaines. En effet, la majorité de nos répondants sont aussi des usager s quotidiens de la

YRLWXUH LQGLYLGXHOOH QRQ SDU FKRL[ PDLV SDU PDQTXH G DOWHUQDWLYH

La transition sera sociale ou ne sera pas. Pour les participants de Cartéclima, des objectifs de réduction des
inégalités économiques et territoriales doivent étre intégrés aux futures politiques publiques, dans une
perspective de rééquilibrage.
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ANNEXE 3 &E}po S }VvV OMe]}ve
citoyen du 13 juin 2023 sur le projet politique

Le 13 juin 202336 citoyens ont participé a un atelier organisé par GrandAngouléme sur les
objectifs stratégiques et politiques du P&rticipation sur inscription 51 inscrits)

AUS MV u}S J[]JvSE} U S]}Vv % E 0 ¢« ope E ( & vSe étéo u E 2
répartis par groupsthématiques:

Climat et Energie

Agriculture

Aménagement, Patrimoine et Paysages
Centralités et polarités

Habitat

Mobilités

Sobriété fonciere et biodiversité

h Th Th Th Th T T

>[ vl]u § pE Z <p PE}U% -orent@tiens/émanant @b @avail des élus
au groupe et recueilli les impressions, propositions de reformulation, compléments, etc.

Les contributions des participants ont été consolidées dans un tablebalgpmur prise en
}u %o S ve 0 (]Jv o]e S]}v of] E]JSUE -clorfbe® Mis8s#o}o]S]«<pn X 0
ol &E ]SCE P * OMe® %o}UE JvS PE SJ}v Ve 0 % E}i S %}0]S]<n X

Extrait du tableau des contributions

Contribution Citoyenne du 13 juin Contribution Citoyenne du 13 juin

Thématiques Orientations / Sous-orientations o
REFORMULATION / Validation COMMENTAIRES ADDITIONNELS
Cor = P =

A Lutter contre Pétalement urbain

Plurlueter conere [2talement utbain il fsut en identher les causes
- Mi quipausser 3"séraler”

étalement urbain, i faut que les citoyens sient plus
jardin

3 pied

mmation d’espace NAF jusqu’a 2031 puis
etie en 2050 (DBJ)

fortement I

é1é --3 Sinspirer des achats
avec mutualisation des jarding, habitat
n callectit

wiager et sccompagner les ger stimer le codit global de rester
rbaine vs. le cdur de sinstaller en zone rurale ge,sur 10 ans

3.Lutter contre la rétention fonciére

ATTENTION: Le mat "densification fait peur ' Il Faut formuler de sorte afaire
réverles habitants
4_Prioriser le développement des cenuralités urbaines et rurales en densification

HABITAT, POLARITES Pour Diensification = barre ds béton des années 70
eiTacogs ala

5.Promouvoir la réduction de la taille des parcelles constructibles en zone
rurale

Fentieprise pour permettie aux Zparmang pe L
de foncier hé EIODIERSITE dars|
ment &conomique et les besoins en
enue le g i k3 de duprajet. Les CUTERR avaiert 4812 mantré quil manque encare.

ok,
ur le tenitoire et un aceés 3 | dékéments de ontente pour aller ps loin sur o principe
rles ressources en

Sobriété fonciere

‘=au, oapter

Al g auméme
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ANNEXE 4Z spo0oS S @itogern fJul
février 2024 sur la notion de proximité

Le 7 février 2024un atelier citoyen a été organig@r GrandAngoulémpour mettre en discussion
%ooOe] WE® epi S« JE S uvsS o] ¢ pPAE (USPE Wo v >laudPlafide€&E v]eu ]
Mobilité :
- > %S S]}v ofluvPuvs ¢ % ¢ %4 0] U Z VP uvs o]u
- > P «3]}v 0 % E}AE]Ju]s ve 0 ¢« VIHA 00 ¢+ (}EuU *» [Z ]3 38U
- Les ]‘agpns de maintenir et/ou de développer le lien social, le lien intergénérationnel et la
conA]A] o]S Ve o[ UvVv PuvsS ¢ ¢% <« uE& ]JveU
- > %38 S]}v ¢ (}EU - u} Jo]S ¢ %}uE E MH]E V}*e U%E ]JVvS -

Les objectifs de cet atelier étaient de

- Mieux comprendre les espaceswécus» par les habitants, et ce a quoi ils aspiraient pour le
futur,
- Faire réfléchir un groupe de citoyens aux évolutions souhaitable u v P u v$§ .
*% ¢ %ol 0] *U o[Z ]88 § e« u} ]o]S ¢ %}uE& pv u Joo PE %o
mixité et delien social et des espaces agréables a vivre.
- Alimenter le PLUM de GrandAngouléme.

H §}S oU 17 ]S}C ve }vS % ES] ]%/0 *p PelpldES [ €
pour la moitié de personnes déja engagées dans la démarche
Cartéclima, qui avaient déja participé a un atelier précédent ou a
MV & pV]IV %ol O]J<p ep@E O opi SX > u i}E]S |
% ES] [Hv el ] 8§]}v ~ }ve Jiters]Eh@entdd > o oZ
Nature, Centre Social, Comité de quartier, ASJ Soyaux, Les petits
(E E » « % PAE «YeX

Ces participants ont étplacés aléatoirement dans 3 groupes avec
pour chaque groupe un scénario fictif dans une ville imaginaire.
Chaque scénari@était Jve %o ] E [ A deuwurugture/crise»
crédibles, dans le butle travailler collectivement sur <u[]o
faudrait mettre en placedans le futurpour améliorer chaque
situation (nouveaux aménagements, nouveaux formats de
SE Ve% }ES+U v}pAabiereett).}ve |

Les3 scénariogtaient les suivants

- Scénario 1 : « Crise sanitaire de longue durée »

- Scénario 2 : « Forte augmentation du prix des carburants »

- Scénario 3 : « Individualisation des modes de vie et de travail »
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SCENARIO 3 e

R\ Ty
SORTIE DE CRISE BN
SANITAIRE A PONT- AL5aS E:»- -
VILLE L5 =

CHIFFRES CLES

MOYENNE D'AGE TAILLE MOYENNE £VOLUTION DE
DELAPOPULATION |  DES MENAGES LA POPULATION

TRANSPORTS  TAUX DE LOGEMENTS /
0 hooes | BATiMENTS vAGANTS

EVENEMENTS

Les mesures de rest

SCENARIO 1

AUGMENTATION DU COUT DES
CARBURANTS DANS LE BOURG DE
MONTVILLE

SCENARIO 2

INDIVIDUALISATION DES MODES DE
VIE ET DE TRAVAIL A CHATEAU-VILLE

OI¥YN3OS 3HOI4
OIVYNIOS 3HOI4

Extraitsdes scénarios

Lesrecommandations formulées p&s 3 groupesnt été les suivantes

Développer les transports en commun
X Augmenter les transports en commun (bus électrique, tram autonome)
x Transport a la demande
X Meilleure fréquence des bus, plus tignes
X Mise en place de transport minibus régulier entre les dessertes de lignes réguliéres

Z % ve E 0 * u} ]Jo]S ¢ }u < S o[uS]o]e S]}v o A}JSpE

X uUvPuvs e« A}l e g el i}veii veo Aloo P U %}uE u o]}E
commerces, aux seices et aux bourgs voisins

X UV PuUuvsS [UVv %]*S C ocauagepprE& o ¢ h

X Favoriser le covoiturageparkings relais, application locale (ou site de la commune),
incitation financiere

X Réseau Pouce (stop organisé)

X Veéhicules électriques en libigErvice (voiture et vélos)

A 0}% % E o[ VEE ] §0 ul]e v Eo038]}v <+ Z ]85 vse
X D Jetv ¢ ]8}C ve %}uE O ¢ ¢} ] S]}ve 0} 0 *U %ope [ VEE ] U
et culturels
x Des outils de mise en relation (application, lieu ressource, papn [ ((] Z P 0} oYe %}uCE
A 0}% % E o[ VEE ] § 0 uUpusSu o]e S]}tv SE i S* %}luE o00 E
x Besoin de solidarité entre les habitants (population vieillissante)
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Développer une alimentation en circaiburt

X
X

Production alimentaire dans la commupeur la maternelle (production en régie)
] o[]ves oo §]}v PE] }o

Garantir la présence de services locaux

X
X

Chercher a faire revenir des servicds & U &E v "~ EA] Y
Aides a domicile a renforcer

Rénover et occuper les logements et batimestsants

X
X
X

x

W}o]8]<p [ <u]*]8]}v ¢ 3Ju vde A v3e

Favoriser la rénovation avec les artisans du batiment, par le CAUE par exemple
Rénovation des logements vacants pour augmenter le nombre de locatissiation /£
incitation financiére

Développer un prmis de louer pour éviter la vétusté et la location de trop petits
appartements

Décourager les projets neufs / offre de terrains a batir (par un zonage)
Préemption fonciére pour rénover et attirer ne nouvelle population

Louer les batiments vacants a desmenercants

Les marchés alimentaires de plein vent comme lieux de sociabilité

vP}uo'lu

E VIMA p/E o] pA&E *}] ]Jo]8 8 ( A}E]* & o[]vd EP v &E §]}vv

Immeubles créer des espaces de services partagés, des espaces de partage par quartier pour

valoriserle voisinage

Ces dlots» seraient cegérés par les résidents, ce qui créerait du lien social

Mettre en place des circuits incitant a se déplacer et a découvrir la ville

Créer des espaces verts de grande dimension / des jardins partagés (les partigipasts] v §
% * S}pe [ }E oepE O[ *% 5 %op 0] Ip % E]A « i E Jve
Utilisation des terrassesJardins, espaces avec des jeux pour enfants, etc.

Réfléchir a la place des enfants dans la ville/le quartier

S .

D §§E o] VE3ESorese} ] 8]A e+ & A 0}E]s & o[ VP P u v ~0}

o] HWAEY-

Mutualiser les services

X

X

Développer des #ots de résidence avec des services partaggisdes espaces verts pour les
enfants et adultes

Dans les &ots», avoir des espacesmmuns multiservices (équipements ménagers partagés,
accueil des livraisons, gestion collective des déchets)

Duspu o] SJ}v » u}C ve SE Ve%o}ESe %}uE « A]*]8 « o0

ve](] & o[Z ]88 S vo EvV ¥SvBUY]PE ogalbneE JvS
vel](] & o[Z ]85 §X }veposS E o ¢ Su * A]*S VvS s [}%S]u]le S]}v

X

X

mais plus fonctionnels, plus lumineux et plus optimisés)
Repenser la facon de se loger (habitats partagés, colocations solidaires)
Valoriser les toituresNV-- *% + }oo 3](*U % @&} p 3]}v [ EZU A P §

[ £35

o]l G

Faire des logements passifs (dont la consommation énergétique au métre carré est trés basse,

voire nulle)
Utiliser les anciens bureaux en espaces de vie (logements par exemple)

Besoin de sortir de chepisen utilisant moins la voiture

X
X

Améliorer les prix des transports en commun (trains et bus)
Développer les voies vertes (vélos / piétons)
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x Développer des habitats intergénérationnels

Besoin de rencontrer les autres (voisins proches, dans les espacesfuibtic « e} ] S]}veYe
x Placettes ombragées avec des fontaines, petits événements
x Tissusocio HOSUE o ~ A v u vde o[ Z oo e U EE] EU E%}]5]}V
ouvert) Alien social
X Marchés de proximité sur les placettes
X Nouveaux habitat (sociaux, intergénérationnels, partagés)
X v( vS8eY ~acpues)]pour décloisonner

v [ e 0 VSHUE § o0 MHOSHE
X Revaloriser les espaces naturels dans et autour de la ville
x Réappropriation des friches industrielles

}lv [ 3]A18]ep%eZG [JV(E *SEMU SUE - + v§
x Aller vers des infrastructures de qualité
X N E %% E}% E] E O] *% U E (JE MU *%}ES
X Equipements de santé / Bigdtre
x Développement des équipements sportifs animé&s®vénements

Réduire les inégalités sociales, amélioefZ 15 $
x Aller vers les plus vulnérables
X A 0}%% uvVv3 H 3Ju Vv % <*]( *} ] oU ] E o] ee]lv 0 % E
X Mise a niveau du parc immobilier,

Développer le commerce de proximité
X Commerces de proximité
x Commerces itinérants

+ Nécessité de lutter contre les effets néfastes des réseaux sociaux
+ Nécessité de lutter contre les conflits infaamiliaux
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ANNEXE 5EXxtrait des contributions des jeunes
étudiants de la Green Management School

Ve O E [UV % ES v E] S A o ' v D v P u v3 traxaifésurp
le theme« Comment fair o[ %o % E}% E] E 0 * 0 u vS8e 0 * u ] Pv}es] ¢
territoireautrav B+ [pv } pu vsS luu@w]<@wsS[ oJu v E ]l&éfléxianv s
Cartéclimad
Les étudiants rencontrés dans le cadre de ce partenariat suivent le cuisassition Ecologique de
la Green Management School a Angouléme.

Le service Planification et le service Transition Ecologique ont introdulits le @anjetclima et les
Vi pE p S EE]S}IIE U S & %}V U HAE < oS|IV o[ %Dfa T Wb <E |(]
du territoire, et comprendre les tenants et aboutissants de la démarche.
Apres un temps de travaillen sSGBBE }u% [PV i}uEV U o ¢ Sp ] vSe }vS %d
[ 0O uvse Juupv] 3]}v uUAE o EA] meW'[® v[ PP3H0!% E}%}s E
communication et des outils pour informer et engager les acteurs dans la démarche (voir extraits
travaux cidessous).

Ce que nous vous proposons

Prendre de la hauteur

« Objectif : prendre conscience de la vision systémique, des
risques et de la capacité de résilience

* Qui : un élu de chaque commune & minima

« Comment : réalisation d'ateliers de type fresques du climat ou
de la biodiversité et rencontres inspirationnelles avec les
acteurs du territoire

Format Version web
S %‘,1 i : 9 :;

AN}
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08/07/2022

Urbanisme et mobilité: concertation auprés des habitants sur la révision du SCoT et

18/02/2023

Réunion publique pour bien choisir son cadre de vie le mercredi 22 fédtidplaa

27/02/2023

Trop de monde a la réunion sur le cadre de vie. les élus redonnent renolez le 20
mars

06/06/2023

GRANDANGOULEME s'est invité au Conseichalk{iMouthierssur-Boéme)

08/10/2023

Mouthierssurr-Boéme: Le Plan Cartéclimau menu du Conseil Municipal

10/11/2023

ClimatW > ¢ (Eu vS pv v]u o[ PPo}

20/06/2024

BrieW > WE}i 8§ [uvPuvd 8§ A 0}%% uvs pPE o

19/09/2024

4.400 logements supplémentaires daas IL0 ans, 252 ha a urbanis@omment
GrandAngouléme dessine son avenis

11/11/2024

Mouthierssur-Boéme:Le conseil municipal s'est penché sur le SCoT
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http://www.grandangouleme.fr/carteclima-questionnaire-diagnostic-economique/
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https://www.charentelibre.fr/environnement/
https://www.charentelibre.fr/charente/grand-angouleme/
https://www.charentelibre.fr/charente/
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https://www.charentelibre.fr/environnement/choisir-son-cadre-de-vie-c-est-maintenant-14110230.php
https://www.charentelibre.fr/environnement/choisir-son-cadre-de-vie-c-est-maintenant-14110230.php
https://www.charentelibre.fr/environnement/choisir-son-cadre-de-vie-c-est-maintenant-14110230.php
https://www.charentelibre.fr/environnement/choisir-son-cadre-de-vie-c-est-maintenant-14110230.php
https://www.charentelibre.fr/environnement/choisir-son-cadre-de-vie-c-est-maintenant-14110230.php
https://www.charentelibre.fr/charente/angouleme/
https://www.charentelibre.fr/charente/grand-angouleme/
https://www.charentelibre.fr/charente/
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