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Chaque année, GrandAngouléme publie son rapport d’activités pour rendre compte des actions
menées aux communes qui la constituent. Plus qu’un bilan, ce document traduit une ambition
collective : construire une agglomération toujours plus attractive, solidaire et durable.

Cette action s’inscrit pleinement dans le projet d’agglomération « GrandAngouléme vers 2030 »,
structuré autour de trois grandes priorités :

» répondre aux besoins des habitantes et habitants, et améliorer leur qualité de vie ;

e accélérer la transition écologique ;

e soutenir 'emploi, linnovation et le dynamisme économique.

A ces priorités s’ajoute un socle essentiel : celui des ressources et des services support,
qui permettent chaque jour aux projets de se mettre en ceuvre.

2025 aura vu de nombreux projets aboutir parmi lesquels, notre nouveau lieu partagé avec Calitom,
Plan B, qui permetde donner une seconde vie aux objets, repartir avec un vélo de seconde main, étre
sensibilisé au tri des déchets, aux logiciels libres, au réemploi et au reconditionnement. Le 16/9¢,
nouvelle Maison du tourisme offre enfin a tous les visiteurs un lieu digne de toutes les richesses
patrimoniales et touristiques de U'agglomération. Enfin, Uinauguration du sentier métropolitain de
GrandAngouléme a marqué l'aboutissement d’un long travail collaboratif entre les communes et
l'agglomération pour offrir un nouveau parcours unique dans toute l'agglomération.

GrandAngouléme a poursuivi son engagement au plus prés des habitants. Culture, sport,
petite enfance, habitat, cohésion sociale, aménagement du territoire : dans tous les domaines,
U'agglomération agit pour renforcer sa proximité aupres de chacun.

La transition écologique demeure au coeur de notre action et 2025 a également confirmé la
dynamique vers des déplacements durables avec de nouveaux services de mobilité sur le
territoire, parmi lesquels une ligne de covoiturage, une nouvelle ligne express et deux nouvelles
lignes périphériques.

Sur le plan économique, GrandAngouléme affirme plus que jamais son role de territoire
d’innovation et d’entrepreneuriat avec de nombreuses aides aux entreprises. Lagglomération sait
aussi accompagner de grandes entreprises comme Hermes qui s’est implantée ici cette année.

Ce rapportillustre lengagement quotidien des élus et des agents communautaires au service d’'un
territoire en mouvement. Unterritoire quiavance, innove et se transforme avec une méme ambition :
préparer l'avenir tout en répondant concrétement aux attentes des habitants.

Je vous souhaite une excellente lecture.

Xavier Bonnefont
Président de GrandAngouléme

Edito
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‘2025 en un coup
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INAUGURATION DE LA MAISON
DU TOURISME 16/9

Le 16/9¢, nouvelle maison du tourisme, a ouvert ses portes au
cceur d’Angouléme comme un lieu hybride et emblématique
dédié a la valorisation du territoire et de ses grands événements.

NOUVEAUX SERVICES DE MOBILITE

De nouveaux services de mobilité expérimentaux, combinant
covoiturage, lignes express et connexions périphériques,
renforcent les alternatives a la voiture individuelle sur le territoire.

Calitom et GrandAngouléme
vous accueillent

LANCEMENT DU SENTIER Mé]'ROPOLITAIN
DE GRANDANGOULEME

Le Sentier métropolitain, parcours de 150 km a travers
'agglomération, invite a une découverte sensible et artistique
du territoire entre paysages, patrimoine et récits d"habitants.

INAUGURATION DU PLAN B

Plan B a été pensé comme un espace innovant dédié au réemploi
et aux modes de consommation responsables, au service de la
réduction des déchets et de 'économie sociale et solidaire.



LIVRET DE RECETTES POUR LES ENFANTS

Un livret de recettes issues des cantines scolaires a été
concu pour sensibiliser les enfants et leurs familles a une
alimentation saine, locale et durable.

PACK COMMERCE

L'agglomération a lancé une boite a outils complete pour
accompagner les commercants dans leur installation, leur
développement et la dynamisation des centralités.

INAUGURATION HERMES
A LISLE-D’ESPAGNAC

Linauguration du site Hermes a Llsle-d'Espagnac marque
une implantation industrielle majeure, porteuse d'emplois
et d'attractivité économique pour le territoire.

RECEPTIF DU STADE D’ATHLETISME

Un nouvel espace réceptif a été aménagé au stade
d'athlétisme afin de renforcer son attractivité et ses usages
pour les événements sportifs et locaux.
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LALPHA A FETE SES 10 ANS

Pour féter ses 10 ans, l'Alpha a proposé une
programmation étendue sur deux jours de
son rendez-vous de rentrée lAlphabulleuse
avec de nombreux spectacles, un concert
et un set DJ organisé avec la Nef.

2025 en un coup d'ceil
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‘ Rarte didentite
de [agglo

GrandAngouléme, ce sont 38 communes :

* Angouléme « Llsle-d’Espagnac + Saint-Saturnin
- Asniéres-sur-Nouére - La Couronne + Saint-Yrieix-sur-Charente
- Balzac « Linars - Sers

- Bouéx © Magnac-sur-Touvre * Sireuil

- Brie © Marsac © Soyaux

+ Champniers * Mornac © Torsac

« Claix * Mouthiers-sur-Boéme © Touvre

- Dignac * Nersac * Trois-Palis

- Dirac - Plassac-Rouffiac > Vindelle

- Fléac * Puymoyen * Veeuil-et-Giget
° Garat  Roullet-Saint-Estéphe * Voulgézac

- Gond-Pontouvre * Ruelle-sur-Touvre * Vouzan

» Jauldes + Saint-Michel
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UN VISA POUR VALORISER
LA PAROLE CITOYENNE

Depuis juillet 2025, un visa « Conseil de développement »
est apposé sur certaines délibérations de GrandAngouléme. Ce
visa concerne les délibérations en lien avec les travaux publiés
par le Conseil de développement.

A titre d'exemple, il a été apposé sur la délibération
« Cadrage général d’un dispositif d’accompagnement
social au paiement de la facture d’eau » du Conseil
communautaire du 18 décembre 2025.

Inédite en France, cette démarche permet une meilleure
valorisation et prise en compte des travaux réalisés par le Codev,
dans la durée.
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Cartéclima !

E
'AVIS SUR LA PARTICIPATION CITOYENN

(Quin z028)
(uin zo025)

'SAISINE DE GRANDANGOULEME

d
Donnons notre regard
Gr e territoire de demain-

AME,LIORER LA PARTICIPATION CITOYENNE
A LECHELLE DE GRANDANGOULEME

Le Conseil de développement a mené un_ travail sur la
participation citoyenne a l'échelle du territoire. A partir d'un état
des lieux des pratiques au niveau intercommunal, communal et
dans d'autres collectivités, les membres ont formulé plusieurs
recommandations pour renforcer limplication des habitants
dans les politiques publiques.

Cette contribution vise a améliorer les dispositifs existants et
a favoriser un dialogue durable entre citoyens, communes et
agglomération.

Le conseil de développement

CHIFFRES CLES

1

rencontre citoyenne

réunions

2)

5

groupes de travail actifs



Une agglomeration plus
proche de ses habitantes
et habitants
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CERTIFICATION LABEL VIE DANS LES CRECHES :
UN ACCOMPAGNEMENT AU CHANGEMENT
POUR UN MEILLEUR ENVIRONNEMENT

Label Vie, association de UESS, accompagne les lieux de vie
dans la transition écologique. GrandAngouléme a engagé la
creche Les Poussins, avec 9 autres structures Petite Enfance de
l'agglomération, dans cette démarche soutenue par la CAF de la
Charente : formation des équipes et amélioration des pratiques
[retrait des plastiques, vaisselle adaptée, produits d’'entretien
plus sains, lutte contre les perturbateurs endocriniens).

SEMAINE NATIONALE DE LA PETITE ENFANCE (SNPE) :
DES ACTIONS... ET UN PRIX POUR LES POUSSINS

Lors de la SNPE (17-23 mars 2025), les structures Petite Enfance
et lAlpha ont exploré « Jouer, encore ! ». A Dignac, une exposition
immersive « Au point du jour » a été proposée avec ['Ecole d'Art.

A loccasion, la CAF a remis les 1¢™ « Cagouilles Awards », ou la
créche Les Poussins a recu le prix de la créativité durable.

Habitat

DES MISSIONS ELARGIES POUR GRAN[)ANGOULEME
HABITAT : SERVICE PUBLIC LABELLISE FRANCE

En élargissant les missions des Espaces Conseils aux enjeux du
maintien a domicile et d’habitat indigne, le Pacte Territorial 2025-
2029 signé avec l'agence nationale de l'amélioration de l'habitat
[Anah] vient conforter le réle de guichet unique du territoire de
GrandAngouléme Habitat.

GrandAngouléme habitat est chargé d'accueillir, d'informer et de
sensibiliser lensemble des ménages et des professionnels de
l'agglomération sur toutes les thématiques de lamélioration de
'habitat.

CHIFFRES CLES

8C] 1 053 contacts sur 'année 2025

38 projets d'accession a la propriété
dans l'ancien a rénover soutenus

1 29 conseils personnalisés
sur un projet de rénovation globale

FASHION-DAY A ALVEOLE

Défilé de mode le 2 juillet avec des costumes créés a partir
de textiles récupérés ([Emmats), pour sensibiliser au recyclage.

CHIFFRES CLES

Forum des Professionnels de la Jeunesse 2025
« Jeunesse et transition écologique »

0.9

= ~ 0
o~ o~ %

11 79 100

acteurs structures professionnels
invitées a UEspace Carat

GRANDANGOULEME LANCE UN DISPOSITIF
POUR DYNAMISER LES PARCOURS RESIDENTIELS

Dans un contexte ou l'accession a la propriété est difficile, et face
au départ des habitants souvent contraints de s’installer hors
des limites de lAgglomération pour accéder a un foncier moins
onéreuy, les élus de GrandAngouléme ont exprimé leur volonté
de soutenir l'accession sociale a la propriété avec les acteurs de
la construction locale mis a mal par la crise.

Déja existant pour les logements anciens a rénover, ce dispositif
est désormais ouvert a la construction de logements neufs.

CHIFFRES CLES

Une aide de 4000 € pour les modestes
ct6000 € pour les tres modestes
pour booster l'accession a la propriété.

& millions d’euros débloqués en réponse
a la crise du logement

+ 400 logements sociaux supplémentaires,
portant lambition du GrandAngouléme sur
la période 2021-2027 a plus de 1400 logements
sociaux

Une agglomération plus proche de ses habitants
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Operation de ®enouuvellement Urbain

LE DEPLOIEMENT DE L'ORU SE POURSUIT

L'année 2025 est marquée pour le quartier Bel Air-Grand Font
principalement par le chantier des écoles, les travaux de l'entrée
de quartier, la réhabilitation du foyer des jeunes travailleurs et le
lancement des réhabilitations des logements de Logélia.
Concernant [Etang des Moines, GrandAngouléme a pu féter
aupres de la commune et des acteurs du renouvellement urbain,
laménagement de Espace St-Jean et la liaison douce Nord-Sud en
juin 2025. La démolition partielle du batiment A au 1¢" trimestre 2026
finalisera les opérations de renouvellement urbain de ce quartier.

CHIFFRES CLES
7 172

structures partenaires

pres de 900

personnes formées

Politique de la Dille
POUR DIALOGUER AVEC TOUS

Rendez-vous conviviaux entre élus municipaux et habitants des
quartiers prioritaires, les Tables Citoyennes en 2025 ont invité
les jeunes (au Champ de Manoeuvre] et les personnes agées (a
Ma Campagne] a échanger sur leurs besoins et s'informer sur
les services a leur disposition. A UEtang des Moines, la Table
Citoyenne a proposé aux habitants de découvrir le parc St Jean et
ses nouveaux équipements de détente et bien-étre.

CHIFFRES CLES

V\
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90 %
des opérations sont
engagées en 2025
- 31%, soit 9 opérations, |
sont soldées

(Qohesion sociale,
egalite homme femme

LE DEPLOIEMENT DU DISPOSITIF « DEMANDEZ ANGELA »

2025 marque la finalisation du déploiement du dispositif « demandez Angela »
vers lensemble des Equipements Recevant du Public de GrandAngouléme
(6 ERP du Sport et de la Culture, 5 ERP Enfance-Jeunesse, accueil du siége de
GrandAngouléme, GrandAngouléme Habitat, les 7 pdles de valorisation) soit au
total, 20 ERP et 190 agents formés !

Des acteurs clés du territoire ont rejoint le dispositif en 2025 : La Direction Générale
des Finances Publiques, France Travail, Office Francais de la Biodiversité, la
boutique mobilités STGA, l'association OMEGA.

LE SPORT FAIT BOUGER
LES QUARTIERS PRIORITAIRES

De nombreux clubs sportifs déploient leur activité dans les
quartiers prioritaires aux cotés des centres socio-culturels et
sportifs : danse, football, hand-ball, rugby, musculation, boxe,
aviron.... Leurs pratiques contribuent a la fois a la santé, a la
détente et au vivre ensemble. Témoignages et images sur la
place du sport dans les quartiers par des enfants et des jeunes a
voir et écouterici :




Sante

PANIER JEUNES POUSSES :
EVOLUTION ET CONSOLIDATION DU DISPOSITIF

Lancé depuis juin 2024, ce dispositif a pour ambition premiere la
lutte contre les perturbateurs endocriniens pendant la période si
cruciale de la grossesse, en améliorant les connaissances et en
favorisant les changements de pratiques. Il permet également de
nouvelles habitudes alimentaires et de soutenir la filiere locale de
maraichage en agriculture biologique.

L'opération Panier Jeunes Pousses est devenue entierement
gratuite depuis octobre 2025, avec un nombre de paniers
hebdomadaires pouvant varier de 12 a 28 paniers en fonction des
ressources du foyer.

Ce projet a été mené en transversalité par les services santé,
agriculture/alimentation et politique de la ville mais également
avec de multiples partenaires dont le centre hospitalier et
le centre clinical, l'association Régalade, Esprit culinaire et
l'association Paysans Charente Bio pour les paniers.

DEVELOPPEMENT DE LA MAISON SPORT SANTE

Une 2¢enseignante en Activité Physique Adaptée estvenue en 2025
renforcer les effectifs, ce qui a permis d’augmenter le nombre
d’ateliers proposés et le nombre de personnes accueillies. Ainsi, en
2025, 313 personnes orientées par leur médecin ont pu bénéficier
d'un bilan personnalisé dans cet équipement. 59 % d’entre-
elles ont égalementintégré les ateliers de renforcement proposés
par la Maison Sport Santé (12 séances sur 3 mois).

Une agglomération plus proche de ses habitants

CHIFFRES CLES
232

bénéficiaires en 2025

3630

paniers livrés




Guidée parle projet de développement culturel de 'agglomération,
GrandAngouléme déploie des dispositifs de proximité au coeur
des 38 communes.

Fruit d'un travail collectif de plus de deux ans, Le Sentier
métropolitain de GrandAngouléme a été inauguré les 17 et 18
mai 2025. Les 4 boucles de ce tracé urbain et périurbain de 150
kilometres traversent 21 communes de 'agglomération, offrant
des perspectives singulieres sur le patrimoine, les paysages, la
vie locale et U'histoire partagée, enrichis par des récits collectés
aupres des habitants et des ceuvres créées par plus d'une
trentaine d'artistes.

La politique de diffusion artistique dans le domaine du spectacle
vivanttouche leshabitantsau plus présde leurs lieuxdevie, atravers
les résidences d’artistes et les Soirs Bleus, auxquels 37 communes
ont participé cette année pour plus de 75 représentations.

Un outil immersif au service de la connaissance et de la
transmission d'un patrimoine exceptionnel de 42 églises romanes
sur le territoire. Les contenus scientifiques et ludiques ont été
concus par le Pays d'art et d’histoire. Cette application propose
de nombreuses images de grande qualité et des reconstitutions.
Elle permet a tous les publics de partir en toute autonomie a la
découverte de ces monuments et de leurs secrets.

LAlpha a fété en 2025 ses 10 ans avec une édition spéciale de
lAlphabulleuse. Pendant deux jours, les 27 et 28 septembre, de
nombreuses animations y étaient proposées pour tous les publics,
dans une ambiance festive, réunissant différents partenaires et un
public ravi.Un grand moment pour cet anniversaire, qui coincide
avec le lancement du nouveau contrat territoire lecture avec le
ministere de la culture et lélargissement du réseau de lecture
publique, avec lintégration de 7 nouvelles communes : Asnieres-
sur-Nouere, Balzac, Bouex, Brie, Champniers, Dignac, Puymoyen




&cole dart

Les projets de l'école d'art s'inscrivent dans un lien vivant et dynamique avec le
territoire. En complément des ateliers hebdomadaires et des workshops organisés
pendant les vacances, l'école d'art développe une réflexion sur la diffusion
artistique, dans une approche interdisciplinaire et accessible a toutes et a tous.
Un axe nouveau de son action repose sur les expositions et les projets menés en
partenariat avec des artistes invités, favorisant la rencontre avec les habitants. Il
s'agit d'explorer le territoire de maniere sensible, de le magnifier a travers des
événements artistiques.

Conservatoire

LORCHESTRE FAURE FAIT SON Cll‘léMA
AVEC ANNE-SOPHIE VERSNAYEN A NAUTILIS

Le 16 mai 2025, lorchestre symphonique Gabriel Fauré du conservatoire a donné
un grand concert qui a rassemblé 266 spectateurs a Nautilis dans le cadre
d'un partenariat emblématique entre équipements de GrandAngouléme avec
l'équipement sportif et La Nef. Les éléves ont pu travailler avec la compositrice de
musiques de film Anne-Sophie Versnayen.

Bel exemple de réussite en termes de communication, il a permis d'élargir
largement le public habituel du conservatoire et d'inaugurer une nouvelle stratégie
de communication en direction des habitants qui s'est poursuivie et renforcée au
cours de cette année scolaire 2025-2026.

LA NEF SE REINVENTE : LANCEMENT DU CHANTIER
DE MODERNISATION

L'année 2025 est marquée par le lancement du chantier de rénovation de La Nef,
engagé en juin. Pendant cette période de transformation, la programmation
artistique s’est poursuivie hors les murs, en partenariat avec plusieurs structures
partenaires du territoire. La totalité des activités d’accompagnement artistique, et
de médiation culturelle ainsi que Uouverture et usage des studios de répétition
ont également été maintenus.

77
b7’

CHIFFRES CLES

Plus de 500 éléves inscrits
aux ateliers sur les 3 sites
de l'école d'art

oy

Une agglomération plus proche de ses habitants

CHIFFRES CLES

o9
g +de 1 000 éléves inscrits en
2025/2006

34 10 600 spectateurs ont assisté

aux concerts et spectacles du
conservatoire en 2024-2025.

CHIFFRES CLES

37 événements
dont 15 événements
hors de ses murs

1 1 481 bénéficiaires

(public, artistes accompagnés,
structures partenaires, actions
culturelles et résidences...)
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Lannée 2025 a largement été marquée par la réalisation de la Maison du
tourisme, baptisée « Le 16/9¢ » (16 pour la Charente, 9 pour le 9¢ art et 16/9¢ pour
la référence a limage et aux paysages de GrandAngouléme). Situé au 71 bis rue
Hergé, a Angouléme, le nouvel office de tourisme du Pays d’Angouléme est pensé
et aménagé comme un lieu hybride, qui accueillera les grand évenements du
territoire, en partenariat avec la ville d’/Angouléme et le label Ville créative Unesco :
FIBD, FFA, Angouléme se Livre, Circuit des remparts, Mois Local...

Inauguré le 13 décembre 2025, Le 16/9¢ accueille désormais habitants et vacanciers
désireux de découvrir les offres emblématiques du territoire.

En 2025, le réaménagement de Port LHoumeau a débuté par les
travaux de la future capitainerie. Située au 2 rue Jean Mermoz,
elle permettra d'offrir de nouveaux services aux usagers du port
(accueil, bagagerie, sanitaires, douches...]). La capitainerie sera
gérée par la société LE BOAT qui développe également une
activité de location de bateau sur la Charente ; Cet aménagement
s'inscrit au cceur d'un projet global d'aménagement qui vise
a accroitre lattractivité du port en développant le niveau de
services proposeé.



CHIFFRES CLES

643 k€

de fonds de concours
en direction des communes

0%56
37

clubs soutenus au titre de la politique
sportive portée par 'agglomération

EED

14 150

visiteurs et bénévoles
pour la 16¢ édition du FSSE

 REALISATION D’UN RECEPTIF
EXTERIEUR

EQUIPEMENT DE PROXIMITE
DESTINE A UNE UTILISATION

Sport et equipements
sportits

UNE ATTENTION PARTICULIERE PORTEE
A LEQUIPEMENT PHARE

La compétence sport et équipements sportifs de GrandAngouléme :

» Gestion d"équipements sportifs

* Accompagnement des clubs et structures sportives professionnels et/ou de haut-
niveau et des collectivités.

* Un évenement annuel majeur : Forum Sport Santé Environnement

Uneannée 2025 marquée essentiellement par unaccompagnementorganisationnel
et fonctionnel dédié a Nautlis, en lien avec le plan d'investissement voté en 2024
pour la réhabilitation de léquipement qui a plus de 20 ans, afin de préparer
l'équipement aux 20 prochaines années.

De cet accompagnement découle un plan d'une centaine d’actions a déployer dans
les prochaines années selon 4 axes

° la communication externe et interne

* les plannings d’occupation

* la politique tarifaire

° l'organisation des RH

dans le but de conserver toute lattractivité de cet équipement.

Nautilis

UNE ANNEE 2025 PARTAGEE ENTRE CURE DE JOUVENCE
ET ANIMATIONS

Nautilis a poursuivi sa cure de jouvence en 2025 avec la réalisation du cuvelage du

bassin a vagues et des pédiluves extérieurs pour un montant de 242 288 €.

En parallele, et en plus de ses activités quotidiennes, Nautilis a été l'objet de

nouveautés avec 4 temps forts :

° enjuin la présence du conservatoire pour un concert a la patinoire,

° en octobre la venue du groupe SANDY SMOKE pour louverture de la saison
a la patinoire,

* en novembre la découverte des scooters sous-marins FLOWPULSE,

° en décembre une activité de peinture sur glace pour les plus jeunes.

Symnase Dirac  Qentre equestre

LE CENTRE EQUESTRE
GRANDANGOULEME A ACCUEILLI
504 ELEVES DANS LE CADRE
DES PEAPS
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Un territoire qui lutte contre le changement climatique
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Un territoire qui [utte
contre le changement
climatique

La planification territoriale
et operationnelle pour [utter contre
le changement climatique est finalisee
grdce a la demarche QCarteclima !

Dans le cadre de Cartéclima !, le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) valant plan
climat air énergie territorial (PCAET) a été approuvé a lunanimité le 5 juillet 2025.

Il prévoit une réduction de 51 % de la consommation d’espace par rapport au
10 années précédentes.

IL permet ainsi de protéger les espaces naturels les plus riches en biodiversité.

Il définit une politique d’aménagement commercial qui affirme la nécessité
de réduire l'appareil commercial de périphérie et de renforcer les centralités centre-
ville et centre bourg.

Il est traduit opérationnellement sur le volet climatique par le premier PCAET

réglementaire du territoire. Celui-ci identifie une soixantaine d’actions a mettre en

ceuvre sur les 6 prochaines années pour répondre aux ambitieux objectifs territoriaux :

» Réduire la consommation énergétique,

» Développer les énergies renouvelables,

« Faire de la nature notre meilleure alliée pour capter davantage de carbone et nous
adapter aux changements climatiques,

e Accompagner la transition culturelle et sociétale vers un modéle neutre en carbone

Le plan local d’'urbanisme intercommunal valant plan de mobilité (PLUI-M) doit mettre
en ceuvre les dispositions du schéma de cohérence territoriale (SCoT) sur le périmétre
intégral de l'agglomération pour la premiére fois.

Dans la logique de réduction de consommation d’espace, il définit 84 ha de nouvelles
zones a usage de développement économique en extension, 17 ha de secteurs
d’équipement, 141,5 ha a vocation d’habitat dont 53 au sein des espaces déja urbanisés.

Srand®Rngouléme reconnu Jerritoire
e&ngage !/

En 2025, GrandAngouléme s’est engagé dans la démarche « Territoire Engagé
Transition Ecologique » (TETE), porté par CADEME, référentiel commun exhaustif
permettant aux collectivités de piloter plus efficacement leurs politiques
environnementales.

Un plan d’actions concret a déployer sur les 4 prochaines années a été adopté
avec une labélisation de niveau 3 étoiles prévue au 1°" semestre 2026.



DE NOUVEAUX SERVICES DE MOBILITéSA
SUR LE TERRITOIRE DE GRANDANGOULEME

3 nouveaux services expérimentaux sont proposés. Mobius
Covoit, une ligne de covoiturage entre Dignac et Angouléme,
Mobius Express, une ligne de transport en commun permettant
de rejoindre les poles d’emploi de Soyaux et Angouléme depuis
Dignac et Dirac et Mobius Périph qui relie Champniers a Ruelle-
sur-Touvre pour une connexion avec la gare d’Angouléme. Enfin,
57 stations de vélos en libre-service modalis ont été installées
sur chacune des 38 communes.

LABELLISATION OBJECTIF EMPLOYEUR PRO VELO
(OEPV)

Dans le cadre du plan de mobilité interne, GrandAngouléme
était candidate pour la labellisation OEPV, soutenue
par UADEME et portée par la FUB. Ce label valorise la
collectivité engagée dans la promotion de la mobilité a vélo
pour les trajets domicile-travail et professionnels. Suite
a un audit, GrandAngouléme a obtenu le label Or pour
4 sites (Siége, Alpha, Frégeneuil et Nautilis) et devient ainsi la
premiere agglomération de Nouvelle Aquitaine a obtenir ce label.

LE PROJET BHNS SE CONCRETISE

La deuxieme phase du BHNS vise a rendre accessible les arréts,
a faciliter les échanges entre les modes, a sécuriser les flux
autour des stations. Elle integre les projets de maniére qualitative
dans les contextes urbains des différents sites. Ainsi, en 2025, la
station Voie ferrée a St Michel a été finalisée et les deux stations
du centre-ville d’Angouléme, a U'hotel de Ville et au Champ de
Mars ont été réalisées.

CHIFFRES CLES
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nouvelles chartes Pro Actifs
Mobilités signées en 2025

A0

1316

vélos a la location
dont 435 vélos modalis
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Un territoire qui lutte contre le changement climatique

Energie

La direction énergie a piloté la signature des accords cadre
(2026/2029) et des marchés subséquents électricité et gaz pour
une période de 3 ans (2026 & 2028) permettant de sécuriser les
prix unitaires des énergies pour ces 3 futures années.

DEPLOIEMENT DES IRVE POUR LA STGA
ET LE SERVICE DECHETS

Le dépot de la STGA est doté d'une infrastructure de recharge
pour les 9 bus électriques depuis janvier 2026. Le pilotage de la
maitrise d'ceuvre et des entreprises a été réalisé par la direction
énergie.

Aussi le site de Brebonzat est, depuis octobre 2025, aménagé
pour la charge de 3 poids lourds et pré-équipé pour a terme
accueillir une flotte 100% électrique.

LE SERVICE ENERGIE DEVIENT UNE DIRECTION

Depuis le premier octobre 2025, le service énergie est une direction
a part entiére, et est en charge du pilotage opérationnel de la
compétence « création et exploitation de réseaux de chaleur »
de GrandAngouléme, active depuis mars 2024.

CHIFFRES CLES
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30 communes suivies par le service CEP

130 000 € de primes CEE valorisés

par le service CEP pour les communes
adhérentes

Biodiversite et sensibilisation
a lenuironnement

Horiculture

L'année 2025 a été marquée par les rencontres nationales du réseau Un+Bio qui se
sont tenues sur GrandAngouléme. Elles ont réuni des élus et techniciens de toute
la France, autour de l'enjeu d'une alimentation durable en restauration collective,
entre autres. L'agglomération y a recu une distinction dans la catégorie des Pays
de Cocagne, lors de la soirée du palmares des paysages alimentaires.

Lors des Gastronomades, GrandAngouléme a inauguré un livret de recettes issues
des cantines du réseau «Bien manger a l'‘école», diffusable par voie numérique aux

familles du territoire.

0 Un peu plus d’UN hectare de terres acquis

a Saint-Yrieix pour créer un nouvel Espace Test Agricole

en maraichage biologique

B kilométres de haies planter sur les Zones d’Accélération
en Agroécologie (sur des terres agricoles identifiées comme
prioritaires), dans le cadre de la convention de partenariat
signée avec la Maison Hennessy et lassociation Prom’haies

MIEUX CONNAITRE, PROTEGER ET TRANSMETTRE

En 2025, GrandAngouléme a renforcé son engagement en faveur de
la biodiversité et de la transition écologique. Lintégration de la Trame
verte et bleue dans les documents de planification du territoire
permet désormais d'envisager la protection de plus de 11 000
hectares d'espaces naturels remarquables, incluant boisements,
pelouses seches et zones humides.

L'agglomération a également approfondi la connaissance de son
patrimoine naturel grace a la finalisation d'un plan d'action sur les
continuités écologiques et a la mise en ligne du portail « Biodiversité
GrandAngouléme », qui valorise les résultats de lAtlas de la
biodiversité.

Cette dynamique s'accompagne d'actions de sensibilisation
ambitieuses : pres de 2 500 éléves ont bénéficié de programmes
d’éducation a lenvironnement, tandis que 22 agents de
GrandAngouléme et des communes ont été formés aux enjeux de la
transition écologique dans le cadre du programme EVEILS.




ADAPTATION DE LA FREQUENCE DE COLLECTE DES OMR

Depuis janvier 2025, les 38 communes du territoire sont concernées par une
collecte des OMR (Ordures Ménagéres Résiduelles : sacs/bacs noirs) tous les
15 jours. Cette optimisation est le fruit de la baisse constante du poids des OMR
présentées a la collecte accentuée par la mise en place de lobligation du tri des
déchets alimentaires au 1" janvier 2024.

Pour des raisons de salubrité et de sécurité, les grands axes routiers et le coeur
d’Agglomération ont conservé une fréquence minimale de collecte de un ramassage
par semaine.

OUVERTURE DE PLAN B

Inauguré le 10 avril 2025, Plan B, est un projet porté par GrandAngouléme et
Calitom, dédié aux modes de consommation alternatifs pauvres en déchets. Il
accueille des structures reconnues de 'Economie Sociale et Solidaire : Avril La
Recyclerie, Envie Charente, La Cyclofficine d’Angouléme et Laplla.net.

Cet espace partagé a pour objectif de donner une seconde vie aux objets captés
dans les « Espaces Réemploi » de GrandAngouléme ou apportés directement par
les usagers sur site ; c’'est aussi un formidable outil de promotion des actions
de prévention-réduction des déchets du territoire et de sensibilisation de tous les
publics au réemploi, a la réparation, etc.

Srands projets urbains / Goncier / driches

Prevention, tri et collecte des dechels

CHIFFRES CLES

264 540

parcourus (-15 % / 2024)

16 638 tonnes
collectées (-10 % / 2024)
en porte a porte dOMR

PROJET PLAN B

Achat du batiment :

785 K€ 2021)

Travaux structurants :

1150 K€

(2024 principalement)

Une étude sur la stratégie de reconquéte des friches du territoire, ~ Sur le dossier du site de la poudrerie a Angouléme, outre le
a partir d'une base de données mise au point par le service  parti pris exprimé dans le PLUI-m d'une vocation naturelle et
d'information territoriale, réalisée par la'urba a permis de  économique dusite, les études se sont poursuivies sur la desserte
préfigurer les choix d'une politique fonciere d’agglomération. Elle  viaire, électrique, les modalités de sécurisation et d’ouverture au
classe les 1518 friches recouvrant 638 ha en 7 familles. public du site. Sa visite a été organisée en septembre.

Un territoire qui lutte contre le changement climatique




Un territoire qui lutte contre le changement climatique

20

Carteclima’

: L'ELABORATION DES GRANDS DOCUMENTS
LAN D'URB DE PLANIFICATION STRATEGIQUE

VALANT PLAN DE MOBILITE Le schéma de cohérence territoriale valant plan climat air énergie

e a été approuvé a lunanimité le 5 juillet 2025.
Par délibération d"‘sfﬂwﬁf I prévgi? une réduction de 51 %J de la consommation d'espace
Grandﬁﬂgou"‘meaapp par rapport au 10 années précédentes. Un plafond de 252 ha de
le‘PlandUrhanism‘na‘ consommation d'espaces toutes vocations confondues (habitat,
et Mobilité intercommundt économie, équipements) est fixé. [ protége la trame verte et bleue
recouvrant les espaces naturels les plus riches en biodiversité de

; E, C'EST QUOI? l'agglomération.

ﬁ:ﬁuwﬁﬁxlﬁelesrégles Il définit une politique d’'aménagement commercial qui affirme

de construction et d'aménagement.

> 1l sapplique aux permis de c_og:éruwe
@t autres autorisations d'urbanisme.

la nécessité de réduire appareil commercial de périphérie et de
renforcer les centralités centre ville et centre bourg.
Le plan local d'urbanisme intercommunal valant plan de
mobilité met en ceuvre les dispositions du schéma de cohérence

| Sur le site internet i territoriale sur le périmetre intégral de l'agglomération pour la
de C"“““A“gwlémb } premiére fois.

| Il a été arrété les 5 mars puis le 5 juillet 2025 puis soumis a
enquéte publique du 25 aolt au 3 octobre. Il définit 84 ha de
nouvelles zones a usage de développement économique en
extension, 17 ha de secteurs d'équipement, 141,5 ha a vocation
d'habitat dont 53 au sein des espaces déja urbanisés.

OV LE CONSULTER ?

CHIFFRES CLES E '@a U

ﬁ GrandAngouléme veille a la qualité de l'eau potable via un suivi
quotidien et un programme de modernisation des réseaux.
% En 2025, la stratégie de protection des sources de la Touvre,
comprenant des actions multi thématiques sur un territoire
8'6 millions de m3 2 740 ml de canalisations inter-départemental, a été signée.
de volumes mis en renouvelées et créées, Le PGSSE (Plan de Gestion de la Sécurité Sanitaire des Eaux)
distribution avec 49 branchements contJnue a progresser sur plusieurs secteurs, tout comme le
Schémadirecteur. Des travaux de renouvellement de canalisations
sont réalisés a Mouthiers sur Boéme, Plassac-Rouffiac et Claix.

e M « —~ o
e Grand
Angouléme EPTB

CHARENTE




assainissement

Suite a la révision de son Schéma directeur et a l'actualisation faite par Charente
Eaux, le zonage d'assainissement des eaux usées de GrandAngouléme a été mis
en enquéte publique en novembre. Une délibération pour lacter doit étre prise en
2026.

Coté travaux en assainissement collectif, la réhabilitation des bétons dégradés
(prétraitements) de la station d'épuration des Murailles (Fléac) a débuté. La
station d'épuration de Frégeneuil (Angouléme) a été dotée d'un 3¢ surpresseur
(sécurisation de l'aération).

En paralléle, des travaux sur les réseaux ont été menés : Angouléme, place de la
Bussatte et boulevard Thiers — St Saturnin, rue du petit Rouillac, Champniers, rue
de la Muscade.

Enfin, GrandAngouléme assure la gestion d'environ 13 500 installations
d'assainissement non collectif. La réglementation évoluant pour permettre
un meilleur suivi des rejets et des pollutions moindres, les Zones a Enjeu
Environnemental (ZEE) font parties des études menées par ['EPTB Charente en
coopération avec les différents acteurs du territoire, dont GrandAngouléme.

La finalité a venir est la proposition d'une délibération pour définir ces zones et
faire prendre conscience de limportance de maitriser ses rejets pour préserver
notre environnement.

o Ny

——
———
S NN

unités de traitements pour postes de
une capacité épuratoire

refoulement
de 157 490 équivalents habitants  des eaux usées
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1 006 km de réseaux

d’eaux usées pour 56 212
abonnés correspondant
a 112 663 habitants

<=

Campagne de dératisation
des réseaux :

350 points de traitement
sur Angouléme

Semapl et eaux pluviales

Avec des enjeux eau toujours plus prégnants, GrandAngouléme
suit sur 14 bassins versants les plans de gestion des syndicats
GEMAPI comme le Plan Pluriannuel de Gestion (PPG) de la
Charraud validé en 2025 et celui de la Vélude qui sera mis en
ceuvre courant 2026. Un inventaire du patrimoine eaux pluviales
est en cours avec des travaux réalisés sur certaines communes
comme Angouléme, Ruelle sur Touvre et Mornac. De plus,
des études sont effectuées pour certains avis d'urbanisme
concernant le risque inondation et la gestion des eaux pluviales.

Lagglomération participe également au PAPI (Programme
d’Actions de Prévention des Inondations) Charente a travers le
dispositif « Charente ALABRI » porté par 'EPTB (Etablissement
Public Territorial de bassin) Charente. GrandAngouléme, Etat via
le fond Barnier et le département de la Charente ont mis en ceuvre
un fond d'aides visant a réduire la vulnérabilité face au risque
inondation. Cela comprend le diagnostic suivi éventuellement de
travaux pour limiter l'aléa.

CHIFFRES CLES

2

sites de restauration km de cours d’'eau restaurés
morphologique pour 4 500 T de matériaux

metres de haies plantés

Gy Lk

156

Réalisation d’études pour
la prévention des inondations :
Breuty (la Couronne),
Combe au Loup (Ruelle sur Touvre),
Thouérat (Fléac)

a Magnac-sur-Touvre
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U n te r;z’fo re
qui cree
des emplois

En 2025, GrandAngouléme confirme son role de moteur du développement
économique local en accompagnant activement les initiatives qui faconnent notre
territoire. LAgglomération renforce son soutien aux entreprises a travers des
dispositifs d’accompagnement spécifiques notamment via les aides « Coup de
pouce ». C’est ainsi plus de 50 projets qui ont été accompagnés financiérement.
Avec Krysalide, GrandAngouléme stimule la création, le développement et la
reprise d'entreprises et accompagne les réseaux d’entreprises du territoire.
Paralléelement, une attention particuliére est portée au dynamisme du commerce
de proximité, avec la mise en place du « Pack commerces » véritable boite a
outils numériques destinée a faciliter les démarches des commercants.

Cette année a vu aussi l'inauguration d’un atelier de maroquinerie Hermeés sur
la Zone d’Activités Economiques de Bel-Air (LlIsle-d’Espagnac) qui illustre la
stratégie d'accompagnement a l'implantation d’entreprises.

Enfin, la stratégie de marketing territorial se traduit par des campagnes de
promotion ciblées, la participation a des salons professionnels et la valorisation
des filieres d’excellence pour renforcer lattractivité de GrandAngouléme et
attirer de nouveaux talents.
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Marketing territorial CHIFFRES CLES

UNE ACTION MARKETING AU SERVICE DE 'ECONOMIE LOCALE 500 SoTealErnels e

L'année 2025 a été marquée par le développement d’une offre de services pour les participé & nos événements

entrepreneurs locaux :

e Création et diffusion du livret « Porteur de projets », Uoutil pratique pour les
créateurs d'entreprise

e Conception et lancement du « Pack commerces », la boite a outils de référence
pour les commercants du territoire

e Lifting du site Internet Absolument-Angouleme.fr pour faciliter l'acces a
linformation économique

Entrepreneuriat et soutien
aux entreprises locales

Les ambitions économiques concernent la création, Llimplantation et le
développementd’entreprises en lien avec les défis du territoire. Laccompagnement
de la préservation et la création des emplois. La confirmation du soutien a
l'artisanat et au commerce de proximité comme vecteur d'attractivité.

AIDES « COUP DE POUCE » TPE

En 2025, le montant total des aides accordées aux Tres Petites Entreprises (TPE)

s'éleve a 268 690,75 €.

Au total 52 projets ont ainsi été soutenus.

° 166 148,28 € ontétéattribuéesautitre del'aide Coup de pouce TPE Investissement,
représentant 30 projets,

© 73 342,47 € pour l'aide Coup de pouce TPE Facade, représentant 16 projets,

* 14 200 € pour l'aide a limmobilier Commerce, correspondant a 3 dossiers,

* 15 000 € pour lAction Collective de Proximité, aide co-financée par la Région
Nouvelle-Aquitaine représentant 3 dossiers.

Grace a ces aides, plus de 50 emplois ont été créés, hors gérants.
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+ 68 /0 d’heures d’insertion réalisees grace aux
clauses insérées dans la commande publique

69 158 heures d’insertion réalisées par
188 participants, équivalant a 43 ETP

-

&mploi, €S5S,

insertion

Au sein d'un collectif, GrandAngouléme a organisé un événement
intitulé : Ala rencontre des fondations, faire territoire ensemble. Il
a permis a plus de 120 participants d"échanger avec 6 fondations
(Macif, Crédit Agricole Charente Périgord, Upcoop, AG2R La
Mondiale, SNCF et Vinci pour la Cité] et 'association Passerelles
et Compétences. Un succes ! Lobjectif : donner les clés aux
acteurs de UESS pour leur permettre de mobiliser le mécénat
financier et/ou de compétences.

Gormation
el enseignement
superieur

* La valorisation de loffre de formation locale en financant un
stand collectif « Etudier a Angouléme » au Salon de ['Etudiant
de Bordeaux (depuis 2018]). }

* Le Copilotage du dispositif CLEE (Comité Local Ecole Entreprise)
aux cotés de l'Académie de Poitiers visant a étre un levier
pour développer et pérenniser les partenariats entre 'Education
Nationale et le monde économique.

e Participation a la 10¢° édition de lAngou'Mois Etudiant.



Ymplantation

dentreprises

» HERMES : inauguration du nouvel atelier de maroquinerie sur
la ZA de Bel-Air [L'lsle d'Espagnac].

e AEVA : inauguration du batiment sur la ZA EURATLANTIC

(Fléac-Saint-Yrieix-sur-Charente).

SELP SECURE [Angouléme) : inauguration de lextension de lusine.

EURATLANTIC Tranche 3 (Fléac] : signature de l'acte de vente

du (1¢7]) terrain @ BRUNET & Fils.

e Groupe IN EXTENSO : dans la perspective du regroupement des
2 agences locales, le 07/01/2025, le compromis de vente d'une
parcelle de 3379 m? sur le parc d'activités Grand-Girac a Saint-
Michel a été signé. Puis, le dossier de demande de permis de
construire a été déposé le 18 novembre pour la construction
d'un immeuble de bureaux de 1 034 m? de surface plancher.

Immobilier
et foncier

dentreprise

GrandAngouléme accompagne les entreprises pour répondre a

leurs besoins de développement.

e Foncier économique : en 2025, 18 demandes d’entreprises
recues (d'accompagnement a la recherche de terrains a acheter]
représentant un total de 269 493 m2.

e Immobilier d'entreprises : en 2025, 27 demandes d’entreprises
recues (d'accompagnement a la recherche de locaux a louer
ou a acheter) représentant un total de 29 545 m2.

e Montant des transactions pour 2025 : 1 605 790 € HT

SNPE UN SITE FONCIER CLE EN MAIN

Le site de la SNPE mobilise 177 hectares de foncier situés sur
la commune d’Angouléme dont pres de 65 hectares de foncier
économique.

Un plan d’'actions visant a assurer le caractére « Site clef en main
2030 » a été mis en place en 2025 concernant la maitrise fonciere,
lurbanisme réglementaire, les opérations de remise en état du
foncier, laménagement du site [réseaux] ainsi que la préservation
de son environnement remarquable.
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Commerce

GRANDANGOULEME AIGUILLE LES COMMERCANTS
ET ARTISANS DE PROXIMITE

En janvier, lors du 1¢" afterwork « commerces », GrandAngouléme a lancé le Pack
Commerces (consultable sur le site internet Absolument Angouléme] avec pour
objectif de faciliter Uinstallation, le maintien et le développement des commerces.
Pour ce faire, les informations sont déclinées en 6 onglets : votre installation ; votre
quotidien ; vos réglementations ; vos aides financiéres ; vos outils complémentaires ;
vous étes une commune soucieuse de vos commercants.

Parallelement, dans le cadre de sa volonté politique de reconquéte des centralités,
GrandAngouléme a recruté une manager de commerces pour les communes
composant 'Opération de Revitalisation des Territoires Multisites. Ses missions :
étre linterlocutrice privilégiée des commercants et des porteurs de projets pour les
accompagner dans leur démarche d'installation ou de pérennisation et participer,
aux c6tés des communes, a la mise en place de stratégies de redynamisation des
centres-bourgs.

CHIFFRES CLES

3 afterworks « commerces »

340 participants

Un réseau ORT multisites

regroupant 9 communes

Gibre et haut debit

GrandAngouléme assure le suivi du déploiement de la fibre pour les particuliers,

géré de facon différenciée suivant les communes par Charente Numeérique (avec

participation financiere de GrandAngouléme] et/ou lopérateur Orange (fonds
propre] :

e Orange déploie sur la zone AMIi (16 communes de lex Agglomération sauf
Mornac) : 71596 locaux a raccorder, 98% raccordables, les autres locaux sont
désormais raccordables « a la demande ».

e Charente Numérique a déployé sur une partie des 23 autres communes :
9771 locaux raccordés. Sur ces secteurs, les adductions (infrastructures) des
maisons neuves sur la voie publique, hors lotissements, sont a la charge des
particuliers.

 Orange assure également le déploiement sur les zones restantes, suite au retrait
de Charente Numeérique. 17 communes sont concernées : 10029 locaux a raccorder,
97 % raccordables.

GrandAngouléme suit également la vie de son réseau fibre « entreprises » géré

dans le cadre d'une Délégation de Service Public (DSP) par Solstice [(groupe

Altitude). En 2025, l'agglomération a lancé un audit de ce réseau.



Partenariats financiers
el cooperations internationales

MEXIQUE ET COTE D’IVOIRE

Renforcement des ICC - industries culturelles et créatives- par la Coopération
décentralisée GrandAngouléme / Zapopan au Mexique. Un nouveau programme

2025-2029 quivise a soutenir la création artistique, l'entreprenariat et la formation

universitaire sur les 2 territoires en travaillant avec plus d'une 40 aine d'acteurs @
dont la CITE, Eurekatech, les écoles de limage et 'Université de Poitiers. K) o
TAPOPAN,

GRANDANGOULEME, FR

Lancement d'un nouveau projet de Solidarité internationale avec la Céte d'lvoire,
porté par 'Hopital d’/Angouléme en partenariat avec le centre hospitalier de Mann
(Céte d'Ivoire] et Calitom, pour lamélioration de la gestion des déchets hospitaliers
et la sensibilisation des usagers et habitants

Un territoire qui lutte contre le changement climatique

EUROPE| CHIFFRES CLES

Soutien de la dynamique européenne auprés des jeunes, par un financement

de laction des Eurosdéfis portée par les 3 associations : Centre Europe Direct / @

Comité des jumelages / Maison de Europe.

Pour 'édition 2025 : environ 150 enfants de 7 classes d'écoles de CM2 mobilisés @
SUBVENTION ET CO FINANCEMENTS

Poursuite de l'accompagnement des 38 Communes pour le financement de leurs 1 499 1 50 € de subventign
projets et questionnaire de recueil des besoins nouveaux : accordée par UAFD agence francaise
* 93 projets accompagnés sur 38 communes accompagnées. de développement a GrandAngouléme

* 150 187 € attribués de Fonds concours Solidarité (20 projets)
Recherche de financement pour les projets portés par GrandAngouléme :

° 871806 €definancementdel'Etatpourlesinvestissementsde GrandAngouléme 9 000 €Ade Sl\Jb.\/eAnt.lon af:cordeeApar
(ex. le 16/9° Maison du tourisme : 451 932 €) Elratiel gl @ Lo plisl, dingollsie

* 33190 € de financement de la Région pour lingénierie territoriale de GrandAngouléme pour le projet avec la Cote d'Ivoire
(ex. poste a la Direction de la Mobilité : 10 000 €]

Hrysalide &space Carat

22 résidents y 79 manifestations

6 coworkers 273 jours d’occupation (incluant
montage, exploitation, démontage)
80 réservations de salles pour

des entreprises extérieures ' A “) o 173 21 0

visiteurs ou spectateurs

DES EVENEMENTS POUR DYNAMISER : LESPACE CARAT ENREGISTRE UNE HAUSSE
KRYSALIDE (EUREKATECH FEST, DE SON ACTIVITE (+ 4 EVENEMENTS)
LES RENCONTRES DE LA FORMATION GRACE AUX SALONS PUBLICS
IMMERSIVE, LE BOOT CAMP ETUDIANT...) ET AUX EVENEMENTS D’ENTREPRISE

27
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Des moyens
pour agir

Pour assurer la conduite des politiques communautaires, GrandAngouléme peut

compter sur de multiples ressources :

edes ressources financieres avec des recettes totales de 163 millions qui

proviennent notamment de la fiscalité levée sur le territoire (ex. taxe sur les

ordures ménageéres ou cotisations fonciére des entreprises) ou transférée par

UEtat (part de la TVA nationale) mais également des produits des services rendus

aux usagers (redevance d’assainissement, produits des entrées a Nautilis...)

e desressources humaines avec un effectif de 735 agents permanents qui exercent
des métiers variés dans des domaines techniques, administratifs, sportifs,
culturels ou éducatifs

e desressources numériques pour outiller les services et faciliter les usages de la
population dans leurs démarches de services publics

« des ressources matérielles et patrimoniales avec des équipements et espaces

communautaires qu’il convient d’entretenir et d’adapter afin qu’ils répondent

aux besoins de la population, améliorent le cadre de vie et soient source de
développement.



Budget

RAPPORT FINANCIER 2025

Le rapport financier 2025 présenté ici consiste en une analyse des comptes
administratifs consolidés des huit budgets de l'agglomération, et s'apprécie sans
considération des équilibres propres a chacun d’entre eux.

Les dépenses et recettes de lagglomération sont réparties en deux sections :

 Une section de fonctionnement qui comprend 138,2 M€ de dépenses (attributions
de compensations versées aux communes membres, subventions aux associations,
charges de personnel, électricité, assurances, entretien, ...} et 158,3 ME de recettes
(dotations de ['Etat, fiscalité, produits des services, ...).

e Une section d'investissement qui comprend 29,5 M€ de travaux et acquisitions
d'équipements (travaux batiments, canalisations eau et assainissement, achat
de bennes a ordures ménageéres, ...) ainsi que 5,8 M€ de subventions d'équipement
versées a des tiers. Elle est financée grace a la capacité d'autofinancement dégagée
par la section de fonctionnement ainsi que par des subventions et par emprunts
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COMPTES ADMINISTRATIFS CONSOLIDES 2025 DES BUDGETS DE GRANDANGOULEME (M€)
200

Emprunt souscrits Var. fonds roulement 0,7

sés 5,8

Dépenses
Divers 3,2 difectes

150 d'équipements

Dotations
et subventions 29|5 Charges financiéres 2,3

recues
3 Divers 0,5

27

Subventions versées

Produits 25,4

des services

26!8 Reversement

aux communes
(AC, DSC)

22,1

100

Recettes
de fonctionnement

158,3 Dépenses Charges
de fonctionnement de personnel

138,2 40 8
Fiscalité g

et compensations
fiscales

101,2

50

Charges
a caractére général

47

Poste de recettes Recettes CAF Dépenses Postes de dépenses

NB : la consolidation des comptes indique que les flux croisés entre budgets ont été neutralisés et ne sont pas pris en compte dans
les recettes et les dépenses.
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Aprés une premiere année 2017 post-fusion, les recettes de
'agglomération se sont stabilisées autour de 140 M€ pendant 4
ans. Les années 2022 et 2023 ont ensuite vu une augmentation
significative des recettes de lordre de 7 M€ par an, conséquence
notable de la hausse de linflation et de son impact sur les
recettes fiscales au travers de la revalorisation forfaitaire des
bases d'imposition. Cette accélération ne s'observe plus en 2024
et on observe méme une stagnation en 2025. A noter qu’il n'y a
eu aucune évolution des taux d'imposition de GrandAngouléme
depuis la fusion en 2017.

Le niveau d'inflation impacte également les différents postes
de dépenses de lagglomération, tant les charges a caractere
général, que les subventions versées ou encore la masse salariale.

L'accélération de linflation s'observe ainsi sur les dépenses 2022
et 2023, suivie d'un ralentissement en 2024 et 2025.

Sur la période, la capacité d'autofinancement reflete la
dynamique des recettes et des dépenses. De 26,3 M€ en moyenne
de 2017 a 2020, Uécart entre les recettes et les dépenses de
fonctionnement a été de 23,1 M€ en moyenne entre 2021 et
2024, et diminue a 20 M€ en 2025. Cela traduit une dynamique
de dépenses (+ 3,7 %) supérieure a celle des recettes (+ 2,3 %)
sur la période. Ce constat est particulierement notable en 2025
avec la baisse des dotations de compensations fiscales versées
par UEtat dans le cadre de la participation de GrandAngouléme
au redressement des comptes publics.

EVOLUTION DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (M€)

150

100

50

2017 2018 2019 2020

. Recettes de fonctionnement

LES DEPENSES D’EQUIPEMENT

GrandAngouléme a réalisé 35,3 M€ de dépenses d'investissement
en 2025, dont 29,5 M€ de dépenses d'équipement et 58 ME
de dépenses indirectes sous forme de subventions et fonds
de concours. La présentation des dépenses d'investissement
par compétence permet d'illustrer les différents champs
d'intervention de l'agglomération.

Environnement 0,5 M€ Déchets ménagers 1,7 M€

Assainissement 2,7 M€

Transports

Mobilit¢ 12 M€ Eau potable 1,5 M€

Services généraux
et divers 2,7 M€

35,3 M€

de dépenses
d'équipementt Culture 1,3 M€
\ Sport 2 M€

Aménagement

Action économique du territoire 1,6 M€

6,2 M€

Habitat 3 M€

. Dépenses de fonctionnement

2021 2022 2023 2024 2025

. Capacité d'autofinancement

LENDETTEMENT

Lencours de dette de GrandAngouléme est de 99,5 ME et
présente un risque minimal selon la charte Gissler. Si la capacité
de désendettement de l'agglomération reste tres satisfaisante
a 5 années, son augmentation tendancielle depuis 2017 traduit
la difficulté a corréler le niveau d'épargne brute a l'évolution de
l'encours de dette sur la période.

RATIO DESENDETTEMENT (AN)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Covid)



Budget
aux communes

PRES DE 4,5 M€ DE FONDS DE CONCOURS ACCORDES
PAR GRANDANGOULEME A SES COMMUNES MEMBRES
SUR LA PERIODE 2020-2025

Le dispositif de financement intitulé fonds de concours
permettant a lintercommunalité de venir participer au
financement des investissements de ses communes membres a
été particulierement utilisé et développé ces derniéres années,
pour appuyer les investissements des communes contribuant
aux axes de développement du projet de territoire.

Les fonds de concours thématiques de GrandAngouléme sont
au nombre de 11 : équipements sportifs, sports de raquettes,
équipements culturels, petit patrimoine vernaculaire, commerce,
biodiversité, aires de dépdt de branchages, schéma cyclable,
apaisement des espaces publics, petite enfance et solidarité. Les
montants attribués sur la période 2020-2025 s'élévent a 4,5 M€ pour
274 projets cofinancés a un taux moyen de participation de 36 %.

Gonds de concours

Solidarité
433
10 %
Mobilité Culture
1256 [culturel + pat. vernaculaire)
28 % 397

9%
Petite Enfance
7%
Commerce et Artisanat
207
5%

Environnement
[biodiversité + aires
de branchages)

. . 186
Equipements sportifs 4%
1678
37 %

MONTANT DES FONDS DE CONCOURS PAR DISPOSITIF 2020-2025 - 4,1 M€
1386

1200

1000

. Equipements sportifs

Mobilité

800

Culture

600

400

200

2020 2021 2022 2023

CNES 5000 a 10 000
habitants
34%
CNES 2500 a5000
habitants
14 %

CNES >10 000

CNES 1000a 2500 habitants
habitants 28 %
19 % CNES <1000
habitants
5%

Commerce & Artisanat

Environnement
[Biodiversité + Aires de branchages)

@ sotidarite

Petite Enfance

- == Total général
2024 2025

Les fonds de concours aux équipements sportifs et au schéma
cyclable concentrent la majorité de financements avec pres des
2/3 des montants attribués sur la période.

Les fonds de concours attribués bénéficient a toutes les strates de
communes, les montants attribués variant proportionnellement
au montant des projets cofinancés. A ces fonds de concours
thématiques viennent s'ajouter ponctuellement des fonds de
concours exceptionnels pouvant accompagner le financement de
projets structurants pour le territoire.

CHIFFRES CLES

FONDS DE CONCOURS CLASSIQUES 2025

68 851 071

euros

27 %

taux mandatement

projets

34 %

taux participation

Des moyens pour agir
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Budget - Finances

Lannée 2025 a de nouveau été marquée par le contexte

d'incertitude et de contrainte :

e incertitude politique avec la succession de gouvernements et la
fragmentation de la représentation nationale rallongeant les
débats et stérilisant les décisions

e contrainte entourant la préparation du budget 2026 dans une
période ou le déficit public se maintient & un niveau élevé et
ou UEtat impose une participation renforcée des collectivités au
redressement des comptes publics, ciblant tout particulierement
cette année les établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI) comme GrandAngouléme.

C’est dans ce contexte que la direction des Finances et du Conseil

de gestion a piloté les travaux d'élaboration du budget 2026 ayant

abouti au vote du budget le 5 février 2026.

UNE ANNEE 2025 DE NOUVEAU MARQUEE PAR LINCERTITUDE AUTOUR DE LELABORATION
DE LA LOI DE FINANCES NATIONALE ET DU BUDGET DE LA COLLECTIVITE POUR 2026

La collectivité a élaboré en 2025 son premier compte financier
unique, document commun a lordonnateur et au comptable
présentant les comptes arrétés de lannée 2024. Pour la premiére
fois y était inclus une annexe environnementale « budget vert »
valorisant limpact en matiere d'atténuation du changement
climatique des réalisations de l'année écoulée.

Enfin lannée 2025 a été marquée par l'évolution des effectifs de
la direction, avec le recrutement d’un alternant pour consolider
la dimension d'appui et de conseil de gestion, mais aussi avec
le départ a la retraite de 2 agents expérimentés induisant des
enjeux de transmission des savoirs et d'intégration de 2 nouveaux
arrivants.

TABLEAU DE BORD D’ACTIVITE FINANCES

Budget principal

123,8 M€

B.AALAZ

Aménagement de Zones

14,3 M€

& 489 KE

B.A. transports

56,8 M€

Total

259,8 M€

B.A. eau potable

8,4 M€

B.A.
assainissement collectif

21,3 M€

B.A. SPANC

assainissement non-collectif

0,4 M€

CHIFFRES CLES

720

budgets

factures

-8
8 14 415

écritures
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00,00

@essou [CGS %uma[n eS agents publich3er5manents dont

97 % ont bénéficié d'une augmentation
de leur régime indemnitaire a la suite de
l'application successive des 4 délibérations
qui ont révisé le RIFSSEP depuis

UNE DRH MOBILISéE POUR REPONDRE AUX ENJEUX
DE LA COLLECTIVITE

Revalorisation du régime indemnitaire pour tous les agents de la collectivité, avec le 1¢" octobre 2024
un accent particulier sur les catégories C, +72 € sur le premier niveau d'IFSE

Un diagnostic et un plan d'action sur 5 premiers métiers identifiés comme E
prioritaires dans le cadre de la démarche de prévention de l'usure professionnelle “
(enseignants, collecte, espaces verts, assistantes administratives et financieres et

chefs de service]. Démarrage de la mission d'accompagnement des mobilités et 598
parcours professionnels. ) : : '
Poursuite de la démarche d'appui managérial Graine, avec lorganisation d'un réponses aux questionnaires sur lusure
séminaire sur lintelligence artificielle, et U‘élargissement de la dynamique vers professionnelle et 27 réunions d’information
les managers de proximité, réunis pour un séminaire de travail sur la posture de la démarche au sein des services
managériale

ZETC Qommande publique

1 79 marchés notifiés

UN NOMBRE EXCEPTIONNEL DE MARCHES CONCLUS
pour GrandAngouléme

Compte tenu de lannée pré-électorale et de la montée en charge de la centrale
d'achat GrAP, lannée écoulée a connu un nombre exceptionnel de marchés
conclus pour GrandAngouléme, au bénéfice des communes membres et pour sa
ville centre dans le cadre du service commun. La mise en ceuvre du Schéma de
Promotion des Achats Socialement et Ecologiquement Responsables (SPASER]
a également été poursuivie en 2025.

(hors marchés subséquents
a un accord cadre)

Direction achats

La dynamique achats est entrée en phase opérationnelle au cours de 'année 2025,
principalement par le biais de la centrale d'achat GRAP , service a disposition des
communes et entités publiques adhérentes du territoires
e prés d'une quarantaine d'adhérents a fin 2025 ;
e une centrale d'achats opérationnelle avec 5 grandes familles d’achats a disposition
des adhérents :

- Transports scolaires

= Energies

- Services liés aux opérations

= Vétements professionnels

= Fournitures plomberies chauffage
e animations de la centrale d'achats GRAP :

-2 COPIL /5 COTECH avec les adhérents

= 4 sessions de formation aux achats en interne ainsi qu’aux adhérents
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Des moyens pour agir

Le Service commun de ladministration du droit des sols accompagne les 3 436

communes adhérentes dans linstruction des autorisations d'urbanisme, ainsi que e , .

des autorisations de travaux liées a laménagement des Etablissements Recevant certificats d'urbanisme,
du Public (ERP). Depuis l'adoption du Réglement Local de Publicité Intercommunal 3191 (CUa] + 245 (Cub)
(RLPI], il assure également linstruction des demandes relatives aux autorisations

d'enseignes et de publicité.

L'année 2025 a été marquée par une phase transitoire, avec une double instruction des 728

demandes dans lattente de Uentrée en vigueur du futur PLUI-M.

Par ailleurs, a la suite du départ de la directrice, le service a su faire preuve permis de construire

d’adaptabilité et de continuité : ladjoint a assuré lintérim jusqu’a larrivée de la

nouvelle directrice, le 1¢" septembre.

Perspectives 2026 :

e opposabilité du PLUI-M aux 38 communes de GrandAngouléme

e réorganisation du service (intégration de deux nouvelles communes Jauldes
et Plassac-Rouffiac, évolution du logiciel métier, remise a jour de la convention,
travail sur la téléphonie, etc.)

2 845

déclarations préalables

Die institutionnelle
et relations administres

LA REPARTITION DES SIEGES AU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

CHIFFRES CLES ENTRE LES 38 COMMUNES RECALCULEE POUR LA NOUVELLE
MANDATURE 2026/2032
Plus de 900 actes dont : Lannée précédant chaque renouvellement général, le nombre de sieges de
conseillers communautaires et leur répartition entre les 38 communes de
498 délibérations adopté GrandAngouléme doivent étre redéfinis en fonction de la population de référence.
ptees

Le secrétariat des assemblées a donc procédé a la répartition de 75 sieges en
fonction de la population municipale authentifiée par décret (population 2022). A
lissue, deux communes voient leur représentation modifiée depuis la précédente
répartition en 2019 : Soyaux disposera d'1 siege supplémentaire soit 5 au total,
et Angouléme occupera 1 siege en moins soit 21. Pour les autres communes, le
nombre de sieges estinchangé : Gond-Pontouvre, Ruelle sur Touvre et Saint-Yrieix :

au cours de 7 conseils et de
18 bureaux communautaires

433 arrétés du Président

et décisions par délégation. 3 chacune, Llsle d'Espagnac, Roullet, Brie et Champniers : 2 chacune, les 28
autres communes disposent d'un seul siege. La nouvelle composition du conseil
communautaire a été constatée par arrété préfectoral du 24 septembre 2025.

ACTES OFFICE, C'EST REPARTI !

La nouvelle version d'Actes Office, le logiciel métier de gestion des délibérations
de l'agglomération a été mise a disposition des agents utilisateurs aprés un travail
collaboratif minutieux de simplification des circuits de validation et une formation
des référents.

CHIFFRES CLES

4 4 4 4 RENOUVELLEMENT DES MARCHES D’ASSURANCES
Si 2 ﬁal ['es j u Z"l dl ques DE GRANDANGOULEME ET DU SMAPE POUR 6 ANS
(HAUSSE MOYENNE DES COTISATIONS ANNUELLES
SUR LES 3 LOTS : +80 %)
La Direction des Affaires juridiques a poursuivi son réle d'appui transversal aupres \>
des autres directions de la collectivité, en apportant une expertise juridique
attentive destinée a sécuriser les projets structurants du territoire. Elle a, DDD
notamment, accompagné la Direction de la Mobilité dans le renouvellement du

contrat d'obligations de service public avec la STGA, et soutenu la Direction de Sinistres déclarés tous lots confondus :
la Culture dans lorganisation du Grand Off et a la préparation des prochaines 2024 - 126

éditions d'un Festival de la Bande Dessinée. en :

Parallelement, la Direction a poursuivi une gestion rigoureuse des contentieux, en 2025 : 62

avec 34 dossiers traités au cours de l'année, dont 21 ont été cloturés. Evolution 2024/2025 par lots :

Responsabilité civile : =77 %
Flotte automobile : =37 %
34 Dommages aux biens : -52 %




@ (S g CEEER
£ 05/02/2026 -+ 10/03/2026

INVESTIR DANS NOS UTILISATEURS Compéition3

En 2025, la DSI a travaillé en étroite collaboration avec ses 550 utilisateurs. o

La formation a la cybersécurité au format inédit a pris la forme d'un ‘'serious game’, -
Lancer le défi
®

mettant en concurrence tous les participants et leur permettant de pratiquer leurs
compétences a leur rythme, tout au long de l'année, pour gagner en reflexe et en
Classement
CHIFFRES CLES

Des moyens pour agir

compétences et étre plus protégé, a titre professionnel et personnel.

En paralléle, la DSl a constitué un réseau au sein des services, relais des services,
afin de répondre au plus pres aux besoins de nos utilisateurs. Ce réseau se nomme
les ambassadeurs du numérique.

RECONSTRUIRE PLUS DURABLEMENT, NEXTCLOUD 400 utilisateurs formés
Nous avons reconstruit l'un des derniers outils abandonnés suite a la cyberattaque ; a la cybersécurité

Nextcloud. C'est un portail collaboratif, ouvert aux utilisateurs extérieurs et doté de
nombreux modules aux usages variés et facilitant le travail en groupe. Il offre non

seulement le partage et le travail sur des documents bureautiques mais aussi de Q 700 L de N loud
nombreux services comme un coffre fort de mots de passe, des sondages en ligne, utilisateurs de Nextclou
des formulaires, la messagerie instantanée, les cartes mentales, l'organisation 0 5o enl0mois

des projets par decks.

’AGGLO, CHAQUE-JOUR AVEC VOUS I

Eplsade i plongee dans le quatldlen

CHIFFRES CLES Communication

+ 51K abonnés
sur les réseaux sociaux (Facebook, LAGGLO CHAQUE JOUR AVEC VOUS

Instagram, Linkedln, Tiktok) La direction de la communication a déployé une stratégie de communication sur les
services aux habitants en placant lusager au coeur du message « L'agglo chaque
+ 9 000 000

jour avec vous ». Au-dela du slogan c'est une démarche globale qui s'applique

a toutes les communications des services de proximité. Elle s'est traduite
de vues sur facebook notamment par une mini-série accessible sur les réseaux sociaux et le site internet
de GrandAngouléme.

CHIFFRES CLES

JInformation territoriale

UNE CONVENTION POUR ENCADRER ET PROPOSER AUX u
COMMUNES DES SERVICES D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE 1 9 800

Une convention entre Grandangouléme et les communes crée désormais entre ces adresses proposées a la certification pour
39 entités une dynamique sur le sujet de l'information géographique. La convention les 20 communes ayant confié la gestion

se présente comme un catalogue de services et décrit les conditions d’acces aux de leur base adresse locale & GrandAngouléme
applications cartographiques et lensemble des accompagnements proposés aux dans la cadre de cette convention. Une adresse
utilisateurs communaux. La prise en compte des besoins des communes est un e . )

des éléments phares de cette convention. certifiée est une adresse qui est reconnue par

les services de livraison, par les opérateurs
numeériques et surtout par les services
de secours. 35
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Maintenance Patrimoine

CHIFFRES CLES

770 000€

investis sur Nautilis

Le service est en charge des projets d'aménagement/réaménagement des
structures et services de GrandAngouléme, et de la conduite technique du
patrimoine bati communautaire, gérant tous les équipements et organes bati
(chaufferies, ascenseurs, contréle d'acces, alarme intrusion, réparations tous
corps d'état], et veillant au respect des normes en vigueur notamment les contrdles
périodiques, les commissions de sécurité, les aménagements PMR, etc.

Ainsi, maintenir en état de sécurité et de fonctionnement tous les services avec
une excellente réactivité est U'enjeu principal de notre service.

Patrimoine foncier
et immobilier

En 2025, la DSFI est intervenue sur des projets particulierement nombreux et
impactant pour le territoire, en appui des directions sur les aspects fonciers et
immobiliers : Développement Economique, Opération de Renouvellement Urbain,
Ecole d’Art, Conservatoire, Maintenance Patrimoine, Tourisme, Espaces Publics,
Transport-Mobilités, Gens du Voyage, Friches et Transition Ecologique...

&spaces publics

CHIFFRES CLES

plus de 5,4 M€ de travaux

d’espaces publics réalisés

La Direction des espaces publics a assuré le suivi et la réalisation de plusieurs
chantiers structurants, notamment les travaux d’aménagement du Champ de
Mars, la création du terminus de Saint-Michel, la rénovation complete du parc
d'éclairage public, laménagement complet de la rue Denis Papin, ainsi que
l'aménagement d'une voie douce reliant Bourgine au pont Simone-Veil, . Elle a
également piloté différentes opérations de réfection de voirie inscrites dans le
cadre du plan pluriannuel d'investissement.

Par ailleurs, la direction a mené un travail étroit de coordination avec l'ensemble
des services et équipements municipaux afin de répondre au mieux a leurs
besoins, qu’il s'agisse d'installations de jeux, de végétalisation des espaces ou
encore d'actions de sécurisation.



(Qonduite doperation

La direction a été sollicité pour la réalisation de la Maison du
tourisme au 71 rue Hergé afin de s’aligner pleinement avec la
stratégie qui vise a renforcer les filieres a haute valeur ajoutée :
ville créative Unesco, image / BD, festivals, patrimoine et savoir-
faire locaux, vélo et itinérances douces. L'Office de Tourisme
du Pays d’Angouléme dispose désormais d'un seul lieu unique
positionné au cceur de ville, a Angouléme.

CHIFFRES CLES

Al

Montant opération Réalisation du chantier

2000000 € HT du rdc en moins

de @ mois

Htelier mecanique

REORGANISATION DU SERVICE ET RELANCE ACQUISITION DES BOM

Apres le départ du responsable du service en mars 2025, une réorganisation du
service fut nécessaire. Un important manque d'effectif pénalisa fortement le
service et au cour de l'année un nouveau responsable fit nommé et 3 nouveaux
mécaniciens recrutés.

La mobilisation de 'équipe a permis de relancer les acquisitions des bennes a
ordures qui était en stand-by depuis quelques années. 10 Poids Lourd ont été
commandés dont 3 camions électriques pour la collecte en déchetteries. Cela
s'inscrit dans la continuité du verdissement de la flotte des véhicules.
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